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1.- Introduccion

El dia primero de octubre de 1985, el Puerto Auténomo de Barcelona constituyé un grupo
de trabajo de orden interno al que se denominé "Comisién del Port Vell". Entre las
muchas propuestas de la Comisién, que en gran medida fueron recogidas en el Plan
Especial de la zona que se presenta mas adelante en esta Memoria, se incluia la de
constituir un érgano especifico de gestién que pudiera asegurar el impulso continuado que
se requeria para alcanzar los objetivos que se contemplaban para remodelar el drea
portuaria mas préxima al centro urbano de Barcelona.

La Comisién, después de analizar las diversas alternativas posibles, terminaba
proponiendo la constitucién de una Gerencia, que fue la solucién finalmente adoptada
por el Consejo de Administracién del Puerto Auténomo de Barcelona.

La presente Memoria pretende recoger en forma sintética la totalidad de las actuaciones
que ha realizado la Gerencia Urbanistica Port 2.000, con el objetivo de dar a conocer la
importante labor realizada impulsando las grandes transformaciones experimentadas por
el Puerto de Barcelona durante el corto periodo de tiempo en que actué la Entidad.

Lla Memoria contiene una relacién completa de todas las actividades realizadas,
incluyendo también una "Guia de acceso a la documentacién de la Gerencia”, que
incorpora la relacién y las referencias de toda la informacién disponible en el archivo de
la Entidad.

Después de presentar la informacién relativa a la constitucion y a los Estatutos de la
Gerencia Urbanistica Port 2.000, se irdn relacionando por orden cronoldgico los
elementos mas destacables de las actividades realizadas, aunque para facilitar el
seguimiento de los temas, se presentan por separado las distintas actuaciones: las relativas
a la remodelacién del Port Vell, las que se centraron en la problemdtica relativa al desvio
del rio Llobregat y a las actividades a realizar en esta drea, y otras de menor importancia.

La Memoria incluira lo actuado hasta el 30 de junio de 1995, fecha en la que comenzara a
actuar una Agrupacién de Interés Econdémico, adecuada a las nuevas funciones
urbanisticas del Port Vell y el segu;‘miento exhaustivo de las concesiones otorgadas en su
dmbito. La AIE aglutinard a los concesionarios y la Autoridad Portuaria de Barcelona,
representada por la Gerencia, que mantendrd su estructura juridica aunque se regird por
unos nuevos Estatutos ya aprobados.
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Gerencia



2.- Constitucion, €statutos y Organos de Gestion de la Gerencia

2. 1. Fundamentos de la constitucion de la Gerencia

€n la reunién del Consejo de Administracion del Puerto Autdnomo de Barcelona, celebrada
el quince de febrero de 1988, fueron aprobados los acuerdos relativos a la constitucién de
la Gerencia Urbanistica Port 2.000.

€n la parte expositiva del acta de esta reunién, antes de la relaciéon de los acuerdos, se
expone de manera muy ilustrativa cuales son los fundamentos en que se baso la
constitucion de la Gerencia:

"€l Puerto de Barcelona se enfrenta hoy a una coyuntura histérica de tales
proporciones que dificilmente se repetiré en el futuro.

Secularmente el Puerto ha desarrollado su actividad tipica o habitual al ritmo
exigido por las nuevas tecnologias y con la celeridad permitida por las obras
publicas portuarios.

Ahora, con el horizonte olimpico como premisa irreversible, agigantado por una
toma de conciencia urbanistica que se traduce en el reequipamento y
rehabilitacién generalizados, mas la posibilidad ya tangible de superar la barrera
del Uobregat, ha llegade el momento de pasar a la accién e integrar al Puerto en
esta dindmica, sin olvidar un épice su quehacer cotidiano, antes, al contrario, para
fortalecerlo y asequrarlo.

Los principales objetivos son el Port Vell, el poligono industrial de interés portuario
mas allé del Llobregat, la informatizacién y telematizacion integral del Puerto de
Barcelona y una serie de actuaciones complementarias.

Para acometerlo se precisa una descentralizacién organica y funcional y llevar a sus

Ultimas consecuencias toda la potencialidad que encierra el Estatuto de
Autonomia del Puerto de Barcelona.
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€n este sentido, de acuerdo con lo establecido por el art. 3.2, sequndo parrafo del
€statuto de Autonomia del Puerto Autdnomo de Barcelona, éste podré promover y
explotar zonas industriales de interés portuario o participar, a estos fines, con otros
Organismos; por otra parte, la Orden Posteonstitucional del M.O.P.U. de 29 de
marzo de 1979, atribuye a los Puertos Auténomos el carécter de Organismos
competentes para la redaccién y tramitacion de los Planes Especiales
contemplados en los arts.: 17, 20, 34, y 43 de la Ley del Suelo en desarrollo de los
previsiones del planeamiento general.

Por otra parte, en virtud de la resolucién del Hble. Sr. Conseller de Politica Territorial
i Obres Publiques de la Generalitat de Catalunya, de fecha 17-12-1986 que
aprobé definitivamente la modificacién del Plan General Metropolitano en la zona
de costa en la resolucién que en su punto 19 establecia:

"19. Suspender en la memoria la referencia de la apertura del Port Vell de
Bareelona por el frente de playa e instalaciones del Club Natacién
Barcelona, y recomendar los estudios que se consideren necesarios para
llevarla a cabo en la zona que mejor reordene el puerto comercial, las
futuras dérsenas pesqueras y de ocio y que facilite los accesos de los

muelles en el espigén de cierrer del Puerto."

La resolucién transcrita, estd recomendando, en definitiva, la reordenacién del Port
Vell. Les reflexiones anteriores nos mueven a considerar la seccién 4° del Capitulo |
del Titulo | del Reglomento de Gestién Urbanistica, aprobado por R.D. 3288/1.978,
de 25 de agosto, que prevé la constitucion por parte de la Administracion
Institucional de Gerencias Urbanisticas, dotadas incluso de personalidad juridica,
Para la elaboracién y ejecucion de Planes y Proyectos.

€sta figura de Gerencia Urbanistica, con personalidad juridica y capacidad de
obrar, se estima idénea ya que comporta la enunciada descentralizacién orgdnica
y funcional y se considera como instrumento adecuado para consequir la necesaria
agilidad en el desarrollo de los proyectos de referencia, de carécter
marcadamente portuario y concebidos con la finalidad de revitalizar la rentabilidad
del érea denominada Port Vell y de poner en servicio los terrenos calificados como
sistema portuario a poniente del actual cauce del rio Uobregat.
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Asi de una parte, el Port Vell se configurard como émbito para marina o base de
embarcaciones deportivas, dotado de las modernas instalaciones y usos
complementarios precisos y por otra parte, en los terrenos ubicados allende al rio
Uobregat va cobrando cuerpo la tesis de establecer un centro integrador de
cargas, dotado asimismo de los servicios habituales en otras experiencias
internacionales, para potenciar el tréfico portuario y mejorar la prestacién de
servicios por parte del Puerto de Barcelona a sus usuarios.

-Asi, la Gerencia se concibe como una entidad instrumental o de gestién del Puerto
de Auténomo de Barcelona, no para suplantarle sino para coadyuvar eficazmente
con él en aquellas actuaciones que no encajan con su tarea tradicional.

€stamos convencidos de que el reto de nuestra actualidad temporal solo puede
abordarse con garantia de éxito mediante un ente que, como la Gerencia
Urbanistica Port 2000 del Puerto Auténomo de Barcelona sea copdz de responder
con contundencia, agilidad y eficacia a las dificultades intrinsecas y extrinsecas de

los proyectos antes citados".
2.2. €statutos

A partir de los argumentos expuestos en la parte expositiva transcrita, el Consejo de
Administracién del Puerto Auténomo de Barcelona aprobé en la citada sesién de febrero
de 1988 la constitucion de la Gerencia Urbanistica Port 2.000 y sus €statutos, al mismo
tiempo que nombraba al limo. Sr. D. José M® Munteis Aumatell como Gerente, "en méritos
de las excepcionales circunstoncios que en él concurren, relativas @ su amplisima
experiencia en temas portuarios".

La estructura de los Estatutos de la Gerencia se compone de seis Titulos, desarrollados en
20 articulos.

La relacién de los Titulos es la siguiente:
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*TITULO I.- DENOMINACION, NATURALEZA, OBJETO, DOMICILIO ¥
DURACION D€ LA GERENCIA URBANISTICA PORT 2000 DEL
PUERTO AUTONOMO D€ BARCELONA.

*TITULO II.- PATRIMONIO

*TITULO Ill.- ORGANOS DE LA GERENCIA

*TITULO V.- REGIMEN ECONOMICO

*TITULO V.- IMPUGNACION DE ACUERDOS

*TITULO VI.- DISOLUCION ¥ UQUIDACION DE LA GERENCIA

Lo més destacable de los Estatutos de la Gerencia en relacién a sus objetivos, ya ha sido
tratado anteriormente al presentar la parte expositiva del acverdo del Consejo de
Administracién del Puerto de Barcelona por el que se aprobd su constitucién. Sin
embargo, por su importancia, es ilustradora la transcripcion del articulo 2° de dichos
€statutos que determina el objeto social de Port 2.000:

"la Gerencia Urbanistica Port 2.000, tiene por objeto la planificacién y la ejecucion
del Plan Especial del Port Vell y del Plan Especial de los sectores 1a Y 1b, del
sistema portuario ubicado a poniente del cauce actual del rio Uobregat, cuyos
respectivos ambitos se hallan dentro de la esfera de competencias del Puerto
Auténomo de Barcelona."

Mas en concreto y sin perjuicio de las funciones de direccién superior | de fiscalizacion de
la gestién encomendada que corresponden al Puerto Auténomo de Barcelona, bajo cuya

tutelo actla la Gerencia Urbanistica Port 2.000, competen o ésta los siguientes
facultades:

a) Elaboracién de los proyectos de Planes €speciales para el Port Vell (Gmbito
delimitado por los muelles de Barcelona y Levante) y para los sectores 1a y 1b,
del sistema portuario emplazados a Poniente del cauce actual del rio Ulobregat,
asl como los estudios de detalle y proyectos de urbanizacién que fuere menester.

b) €jecutar tales plones y programas.
¢) Redactar, tramitor y ejecutar proyectos de exproplacion forzosa.,
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d) Preparar y proponer a la aprobacién del Puerto Auténomo de Barcelona y demas
autoridades competentes cualquier clase de documentos y proyectos de indole
urbanistica relacionados directamente con los que son objeto de la Gerencia.

e) La gestién de los bienes del Puerto Auténomo de Barcelona ubicados en los dos
ambitos de referencia, a cuyo objeto podra preparar las bases de las licitaciones
publicas correspondientes y el seguimiento de su tramitacion e inspeccion del
cumplimiento de los contratos que se otorguen, sin perjuicio de los acuerdos que
corresponda adoptar al P.A.B.

F) Cualesquiera otras de gestién, administracién y ejecucion que le sean
encomendadas por el P.A.B.

€n cuanto a los érganos de la Gerencia, en el Titulo lll, articulo &° se determina que

estard representada, administrada, gobernada y dirigida por:

A) €l Consejo
B) €l Presidente
C) €l Gerente

"€l Consejo estard integrado por el Presidente y cinco vocales designados por el
Consejo de Administracién del P.A.B., de entre sus componentes, en la forma
siguiente: uno en representacion del €stado; uno en representacién de la
Generalitat de Catalunya; uno en representacion del Ayuntamiento de Barcelona;
uno en representacion de la Cmara de Comercio, Industria y Navegacién de
Barcelona, y uno en representacion de los restantes componentes del Consejo de
Administracion del P.A.B."

Por Ultimo, en esta Memoria compendio de las actividades realizadas durante todo el
periodo de tiempo que ha durado la primera etapa de actuacién de la Gerencia, cabe

resaltar las previsiones contenidas en sus Estatutos respecto a la disolucién de la entidad,

que son las siguientes:

ARTICULO 18°.- La Gerencia se disolverd cuando asi lo acverde el Consejo de
administracién del P.A.B., como consecuencia del cumplimiento de sus finalidades o
por transformacién en otro tipo de entidad que supla su actuacién o aumente su
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CONSTITUCION, €STATUTOS ¥ ORGANOS D€ GESTION D€
LA GERENCIA PORT 2000

1/10/85
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Aprobacién de la
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Gerente

£29/02/88
Nombramiento del -
Consejo de
Administracion

8/07/88
Publicacién de la
Constitucién en el
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de la Provincio n°163




émbito competencial.

ARTICULO 19°.- Durante la liquidacién de la Gerencia, su Consejo y el Gerente
continuarén funcionando y conservardn, en cuanto sea necesario para llevar a cabo
la disolucién y liquidacién, las mismas atribuciones que les estén conferidas por
estos Estatutos, pudiendo concurrir con dichos érganos las personas que el Consejo
de la Administracién del P.A.B. designe para que participen en las operaciones que
se practiquen.

ARTICULO 20°.- Terminada la liquidacién, el haber liquido resultante pasara al
PAB."

2.3. Composicion y funcionamiento del Consejo de Administracion

€n virtud de lo acordado por el Consejo de Administracién del P.A.B., en la reunidn
celebrada el dia 29 de febrero de 1988, se designd como componentes del Consejo de la
Gerencia a los miembros del Consejo de Administracién del P.A.B. siguientes:

limo. Sr. D. Alfredo Molinas Bellido
limo. Sr. D. Andreu Gispert Llavet
limo. Sr. D. Joan Clos Matheu

limo. Sr. D. Guillermo Bueno Hencke
Sr. D. Lorenzo Morales Maestre

€n la reunién constitutiva de la Gerenciq, celebrada el dic 9 de marzo de 1988, se
procedié a elegir los cargos de Vicepresidente y Secretario, resultando elegidos los Sres,
Alfredo Molinas Bellido y lorenzo Morales Maestre, respectivamente, que junto a los
vocales anteriormente citados, y a los cargos ya previstos en los €statutos, el Presidente
del P.A.B., limo. Sr. D.Josep Munné Costa y el Gerente, llmo. Sr. D. José M® Munteis
Aumatell, han formado el Consejo que se ha mantenido hasta la disolucién de la Gerencia,
con las variaciones siguientes: |
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- Incorporacién del limo. Sr.D. Joan Molins Amat, en sustitucién de D.Guillermo Bueno
Hencke, que se produjo el 28 de octubre de 1991.

- Cese del Secretario, D. Lorenzo Morales Maestre, con motivo de su jubilacién, que fue
sustituido por el letrado D. Pere Caralps i Riera, el 13 de mayo de 1999.

- Incorporacién del limo. Sr. D.Joaquim Tosas Mir, en sustitucién de D. Andreu Gispert
Uavet, producida en fecha 30 de mayo de 1994.

€l funcionamiento y facultades de los Organos de Gestidn de la Gerencia presentan como
particularidad més destacable su sometimiento al Consejo de Administracién del P.A.B., ya
Que estatutcriomente se determina que deben "oprobar internamente y proponer al
P.A.B., la adopcién de los acverdos de su competencia relacionados con las facultades de
la Gerencia."

la actividad del Consejo de Administracién de la Gerencia, especialmente los cinco
primeros afios, durante los cuales se promovieron simulténeamente un gran nimero de
proyectos, fue realmente importante. €n las 57 reuniones celebradas durante este periodo
de tiempo se estudiaron y aprobaron, para su sometimiento al Consejo de Administracion
del P.A.B., un enorme nimero de resoluciones relativas al planeamiento del érea del Port
Vell, Plan €Especial y €studios de Detalle, a la adjudicacién de 8 concesiones, a la
aprobacién de lo redaccion de 40 proyectos de obras y las correspondientes
contrataciones para su ejecucion, a la compra de terrenos para la instalacién de la Z.A.LL.,
a la constitucién y participacion en sociedades, Yy un largo etcétera que se ird conociendo
a través de la lectura de la presente Memoria. No seria justo dejar de destacar la labor de
los componentes del Consejo de Administracién de la Gerencia, cuya capacidad de trabajo
Y sus acertadas directrices han permitido que en un periodo de tiempo realmente corto se
haya podido llevar a cabo la mayor transformacién experimentada por una gran érea del
puerto de Barcelona.

€n relacién con la actividad del Consejo también hay que destacar el hecho de que su
Presidente, que también lo era al mismo tiempo del P.A.B., lo utilizé como foro de debate
de los grandes temas relativos al Puerto, tal como queda reflejado en las actas de sus
reuniones, en las que como "temas varios" se incluian numerosos debates sobre
cuestiones ajenas a la problematica de Port 2000.
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2.4, Estructura operativa de la Gerencia.

€n el momento de su constituciéon la actividad de la Gerencia se estructuré con el

siguiente organigrama:

|GERENT€|

AREA RRER De AREA AREA DE
€CONOMICA  PERSONRAL JURIDICA PROYECTOS ¥
ADMON OBRAS

€sta estructura con la que se empezé a trabajar en 1988, inicialmente con nueve personas,
se mantuvo hasta el final de 1.989, con un total de veinte personas empleadas al final de
dicho periodo, después de la incorporacién de los técnicos necesarios en el drea de
Proyectos y Obras, que como es légico era la que requeria més personal.

€n 1990 se iniciaron las actividades de lo que pretendia ser el embrién de una Gerencia
de Informdtica Portuaria, que debia independizarse después de dar sus primeros pasos
amparandose en la estructura de Port 2.000. los tres personas contratadas para la
Gerencia Informética se incorporaron al P.A.B. a finales del mismo afio.

Por otra parte, hasta principios de 1991, desde el drea econdémica se realizé la tarea de
impulsar el proyecto de la Zona de Actividades Logisticas del Puerto de Barcelona. Este
mismo afno se decidié dar un mayor impulso a este proyecto y se contrato a un Gerente
del proyecto y a cinco personas que temporalmente, durante un afio, pasaron Q engrosar
la plantilla de Port 2.000.
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También desde principios de 1991 al dejar la Gerencia el responsable del Area
€condmica, que como se ha dicho actué temporalmente como responsable de la ZAL, se
eliminé dicha drea, pasando la de administracién la responsabilidad de las tareas que
este realizaba, una vez segregadas las actividades relativas a la ZAL qQue pasaron a contar
con su responsable espexcifico.

Una vez constituida la empresa CILSA, y el personal contratado para la promocién de la ZAL
pasd a la sede de esta sociedad, la misma del P.A.B., la Gerencia paso a contar con una
plantilla de dieciocho personas, que ha sido la minima necesaria para poder realizar, con
gran esfuerzo, la importante labor realizada.
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3.- Actvaciones relacionadas con el Port Vell

Tal como ya se ha expuesto en la Introduccidn, las actuaciones relacionadas con el Port
Vell constituyen el eje central de la actividad de la Gerencia y el principal motivo que

impulsé su creacion.

€l enorme esfuerzo requerido para la puesta en marcha de este ambicioso proyecto de
remodelacién de una extensa Grea portuaria, obsoleta para su uso tradicional, requeria un
grado de dedicacién y concentracidon de esfuerzos que por si sélo justificaba la
constitucién de una entidad que asegurara la gjecucion de los planes previstos.

Lo que vamos a presentar a continuacién, es Unicamente el resumen de una ingente labor,
que en poco mas de seis aios ha conducido a la completa transformacién de la parte mas
antigua del puerto, integrada en el tejido urbano de la ciudad de Barcelona: el Port Vell.

3.1. Antecedentes : La Comision Interna para el estudio del Port Vell

La zona portuaria denominada Port Vell comprende una superficie de 55,6 Has., situadaos
en el espacio comprendido entre la prolongacién del paramento sur del Muelle de
Barcelona y el eje de la calle de servicio del Muelle de Catalunya.

€n este ambito se ha producido una convergencia de hechos que han conducido
finalmente o su completa remodelacién. Por una parte, lo evolucién tecnolégica del
transporte maritimo y de la manipulacién de las cargas requiere mayores calados y
explanadas en los muelles, lo cual ha conducido al desplazamiento hacia poniente de la
actividad del Puerto de Barcelona. Por otra parte, la voluntad de obertura de la ciudad al
mar se ha ido traduciendo en un estado de opinién favorable al cambio de usos en la
zona para facilitar su acceso y disfrute por los ciudadanos.

La remodelacién del muelle de Bosch i RAlsina en el afio 1981, en lo que colaboraron el
RAyuntamiento y el Puerto Auténomo de Barcelona, puede considerarse como el primer
antecedente directo de las actuaciones en lo que posteriormente se denominaria como el
Port Vell, resultado del proceso anteriormente descrito.
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€l Consejo de Administracién del P.A.B., en su sesién del 28 de mayo de 1981 acordaba
lo siguiente:

" 1° Abrir la explanada de Bosch i Alsina al uso publico para que sea una zona de
aproximacion ciudadana al mar y al puerto y a tal efecto iniciar los trdmites
precisos.

2° €ncargar expresamente a la Direccién del Puerto que inicie los tramites
administrativos y los proyectos y los proyectos técnicos necesarios, en estrecha
colaboracién con los Organismos interesados, a fin de materializar el presente
acverdo en el plazo més breve posible.

3° Facultar al Presidente para que dé conocimiento publico a este acuerdo.”

Después de esta primera accién puntual, el antecedente mas importante de la
remodelacién del Port Vell fue, sin duda alguna, la constitucion en el seno del Puerto
Auténomo de Bareelona de la ya citada Comisién Interna para el estudio del Port Vell, el
dia primero de Octubre de 1985.

€n la introduccion del informe que presenta las propuestas de la Comisién, se expone
claramente cuales eran las directrices que regian su trabojo:

" La nueva realidad del Muelle de Bosch i Alsina ha sido una actuacién puntual;
ahora, las directrices del P.A.B. hacia la Comisién del Port Vell son muy diferentes:
Basta de actuaciones puntuales, el estudio ha de abarcar la totalidad del Port Vell
Y. posteriormente, una vez definidas las posibles alternativas del conjunto y de
cada elemento espacial o edificacién, entonces serd posible emprender acciones
puntuales, si se ha escogido la actuacién por fases, pero respondiendo cada
actuacion a las razones del conjunto y, precisamente, por haberse definido la
globalidad del Port Vell"

€l ambicioso programa de trabajo de la Comisién analizé numerosas alternativas a los

usos del momento en la zona estudiada, considerando variables que por diversos motivos

no fueron finalmente consideradas, tales como nuevas bocanas, tuneles, puentes, etc.. Sin

embargo su labor fue muy importante, ya que sus propuestas sirvieron de base para la
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posterior redaccion del Plan €special del Port Vell, y condujeron a la constitucién de la
Gerencia Urbanistica Port 2000, cuyos trabajos aqui se presentan.

Como Ultimo antecedente de la remodelacion del drea del Port Vell cabe destacar la
publicacién del Ayuntamiento de Barcelona titulada "Areas de Nueva Centralidad",
aparecida en 1987. Su importancia radica en que es la expresion del sentir municipal
respecto a la necesidad de recuperar la zona para el uso ciudadano, lo cual sirvié
posteriormente para allonar las dificultades implicitas en el primer planeamiento
urbanistico realizado por un Puerto Auténomo, hecho que al principio tuvo que vencer las
légicas reticencias de la administracion.

€n la citada publicacién del Ayuntamiento de Barcelona, elaborada por sus servicios de
Planeamiento, se estudian diez dreas de nueva Centralidad que "son otros tantos
espacios que por su situacion pueden convertirse en nuevos centros de actividad y que
hasta ahora no han sido aprovechados".

€n relacién a lo que denominan el "Puerto Urbano", en el que el ambito de una de las diez
dreas consideradas coincide basicamente con el del Port Vell, el trabajo municipal expone
una visién de la evoluciéon de las necesidades del puerto y de la ciudad coincidentes con
las del Puerto de Barcelona.

"La progresiva extensién del Puerto de Barcelona hacia Poniente ha seguido una
dindmica continua en los Ultimos afos. La urbanizacién del Poligono de la Zona
Franca en el periodo 1955-1965 supuso la confirmaciéon de aquella tendencia que
fue reforzada por la construccién del muelle de contenedores en el periodo de
1970-1975.

La aprobacién del Plan de la Zona Costera Metropolitana confirmé y acentué una
dinémica expansiva en direccion al delta del Liobregat, con la previsiéon del desvio
y de la construccidn del nuevo cauce del rio y las consiguientes ampliaciones del
puerto y del poligono industrial de la Zona Franca.

Paralelamente a esta dinémica expansionista del puerto comercial, el municipio se
compromete en la recuperaciéon del puerto urbano de Barcelona. €l fondo del
puerto, fisicamente vinculado a la ciudad tradicional, se libera de los usos
comerciales, inicidndose su aproximacién a la misma de forma creciente”.
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