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1.- Introduccion

El dia primero de octubre de 1985, el Puerto Auténomo de Barcelona constituyé un grupo
de trabajo de orden interno al que se denominé "Comisién del Port Vell". Entre las
muchas propuestas de la Comisién, que en gran medida fueron recogidas en el Plan
Especial de la zona que se presenta mas adelante en esta Memoria, se incluia la de
constituir un érgano especifico de gestién que pudiera asegurar el impulso continuado que
se requeria para alcanzar los objetivos que se contemplaban para remodelar el drea
portuaria mas préxima al centro urbano de Barcelona.

La Comisién, después de analizar las diversas alternativas posibles, terminaba
proponiendo la constitucién de una Gerencia, que fue la solucién finalmente adoptada
por el Consejo de Administracién del Puerto Auténomo de Barcelona.

La presente Memoria pretende recoger en forma sintética la totalidad de las actuaciones
que ha realizado la Gerencia Urbanistica Port 2.000, con el objetivo de dar a conocer la
importante labor realizada impulsando las grandes transformaciones experimentadas por
el Puerto de Barcelona durante el corto periodo de tiempo en que actué la Entidad.

Lla Memoria contiene una relacién completa de todas las actividades realizadas,
incluyendo también una "Guia de acceso a la documentacién de la Gerencia”, que
incorpora la relacién y las referencias de toda la informacién disponible en el archivo de
la Entidad.

Después de presentar la informacién relativa a la constitucion y a los Estatutos de la
Gerencia Urbanistica Port 2.000, se irdn relacionando por orden cronoldgico los
elementos mas destacables de las actividades realizadas, aunque para facilitar el
seguimiento de los temas, se presentan por separado las distintas actuaciones: las relativas
a la remodelacién del Port Vell, las que se centraron en la problemdtica relativa al desvio
del rio Llobregat y a las actividades a realizar en esta drea, y otras de menor importancia.

La Memoria incluira lo actuado hasta el 30 de junio de 1995, fecha en la que comenzara a
actuar una Agrupacién de Interés Econdémico, adecuada a las nuevas funciones
urbanisticas del Port Vell y el segu;‘miento exhaustivo de las concesiones otorgadas en su
dmbito. La AIE aglutinard a los concesionarios y la Autoridad Portuaria de Barcelona,
representada por la Gerencia, que mantendrd su estructura juridica aunque se regird por
unos nuevos Estatutos ya aprobados.
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2.- Constitucion, €Estatutos y Organos de Gestién de la
Gerencia



2.- Constitucion, €statutos y Organos de Gestion de la Gerencia

2. 1. Fundamentos de la constitucion de la Gerencia

€n la reunién del Consejo de Administracion del Puerto Autdnomo de Barcelona, celebrada
el quince de febrero de 1988, fueron aprobados los acuerdos relativos a la constitucién de
la Gerencia Urbanistica Port 2.000.

€n la parte expositiva del acta de esta reunién, antes de la relaciéon de los acuerdos, se
expone de manera muy ilustrativa cuales son los fundamentos en que se baso la
constitucion de la Gerencia:

"€l Puerto de Barcelona se enfrenta hoy a una coyuntura histérica de tales
proporciones que dificilmente se repetiré en el futuro.

Secularmente el Puerto ha desarrollado su actividad tipica o habitual al ritmo
exigido por las nuevas tecnologias y con la celeridad permitida por las obras
publicas portuarios.

Ahora, con el horizonte olimpico como premisa irreversible, agigantado por una
toma de conciencia urbanistica que se traduce en el reequipamento y
rehabilitacién generalizados, mas la posibilidad ya tangible de superar la barrera
del Uobregat, ha llegade el momento de pasar a la accién e integrar al Puerto en
esta dindmica, sin olvidar un épice su quehacer cotidiano, antes, al contrario, para
fortalecerlo y asequrarlo.

Los principales objetivos son el Port Vell, el poligono industrial de interés portuario
mas allé del Llobregat, la informatizacién y telematizacion integral del Puerto de
Barcelona y una serie de actuaciones complementarias.

Para acometerlo se precisa una descentralizacién organica y funcional y llevar a sus

Ultimas consecuencias toda la potencialidad que encierra el Estatuto de
Autonomia del Puerto de Barcelona.
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€n este sentido, de acuerdo con lo establecido por el art. 3.2, sequndo parrafo del
€statuto de Autonomia del Puerto Autdnomo de Barcelona, éste podré promover y
explotar zonas industriales de interés portuario o participar, a estos fines, con otros
Organismos; por otra parte, la Orden Posteonstitucional del M.O.P.U. de 29 de
marzo de 1979, atribuye a los Puertos Auténomos el carécter de Organismos
competentes para la redaccién y tramitacion de los Planes Especiales
contemplados en los arts.: 17, 20, 34, y 43 de la Ley del Suelo en desarrollo de los
previsiones del planeamiento general.

Por otra parte, en virtud de la resolucién del Hble. Sr. Conseller de Politica Territorial
i Obres Publiques de la Generalitat de Catalunya, de fecha 17-12-1986 que
aprobé definitivamente la modificacién del Plan General Metropolitano en la zona
de costa en la resolucién que en su punto 19 establecia:

"19. Suspender en la memoria la referencia de la apertura del Port Vell de
Bareelona por el frente de playa e instalaciones del Club Natacién
Barcelona, y recomendar los estudios que se consideren necesarios para
llevarla a cabo en la zona que mejor reordene el puerto comercial, las
futuras dérsenas pesqueras y de ocio y que facilite los accesos de los

muelles en el espigén de cierrer del Puerto."

La resolucién transcrita, estd recomendando, en definitiva, la reordenacién del Port
Vell. Les reflexiones anteriores nos mueven a considerar la seccién 4° del Capitulo |
del Titulo | del Reglomento de Gestién Urbanistica, aprobado por R.D. 3288/1.978,
de 25 de agosto, que prevé la constitucion por parte de la Administracion
Institucional de Gerencias Urbanisticas, dotadas incluso de personalidad juridica,
Para la elaboracién y ejecucion de Planes y Proyectos.

€sta figura de Gerencia Urbanistica, con personalidad juridica y capacidad de
obrar, se estima idénea ya que comporta la enunciada descentralizacién orgdnica
y funcional y se considera como instrumento adecuado para consequir la necesaria
agilidad en el desarrollo de los proyectos de referencia, de carécter
marcadamente portuario y concebidos con la finalidad de revitalizar la rentabilidad
del érea denominada Port Vell y de poner en servicio los terrenos calificados como
sistema portuario a poniente del actual cauce del rio Uobregat.
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Asi de una parte, el Port Vell se configurard como émbito para marina o base de
embarcaciones deportivas, dotado de las modernas instalaciones y usos
complementarios precisos y por otra parte, en los terrenos ubicados allende al rio
Uobregat va cobrando cuerpo la tesis de establecer un centro integrador de
cargas, dotado asimismo de los servicios habituales en otras experiencias
internacionales, para potenciar el tréfico portuario y mejorar la prestacién de
servicios por parte del Puerto de Barcelona a sus usuarios.

-Asi, la Gerencia se concibe como una entidad instrumental o de gestién del Puerto
de Auténomo de Barcelona, no para suplantarle sino para coadyuvar eficazmente
con él en aquellas actuaciones que no encajan con su tarea tradicional.

€stamos convencidos de que el reto de nuestra actualidad temporal solo puede
abordarse con garantia de éxito mediante un ente que, como la Gerencia
Urbanistica Port 2000 del Puerto Auténomo de Barcelona sea copdz de responder
con contundencia, agilidad y eficacia a las dificultades intrinsecas y extrinsecas de

los proyectos antes citados".
2.2. €statutos

A partir de los argumentos expuestos en la parte expositiva transcrita, el Consejo de
Administracién del Puerto Auténomo de Barcelona aprobé en la citada sesién de febrero
de 1988 la constitucion de la Gerencia Urbanistica Port 2.000 y sus €statutos, al mismo
tiempo que nombraba al limo. Sr. D. José M® Munteis Aumatell como Gerente, "en méritos
de las excepcionales circunstoncios que en él concurren, relativas @ su amplisima
experiencia en temas portuarios".

La estructura de los Estatutos de la Gerencia se compone de seis Titulos, desarrollados en
20 articulos.

La relacién de los Titulos es la siguiente:

13



*TITULO I.- DENOMINACION, NATURALEZA, OBJETO, DOMICILIO ¥
DURACION D€ LA GERENCIA URBANISTICA PORT 2000 DEL
PUERTO AUTONOMO D€ BARCELONA.

*TITULO II.- PATRIMONIO

*TITULO Ill.- ORGANOS DE LA GERENCIA

*TITULO V.- REGIMEN ECONOMICO

*TITULO V.- IMPUGNACION DE ACUERDOS

*TITULO VI.- DISOLUCION ¥ UQUIDACION DE LA GERENCIA

Lo més destacable de los Estatutos de la Gerencia en relacién a sus objetivos, ya ha sido
tratado anteriormente al presentar la parte expositiva del acverdo del Consejo de
Administracién del Puerto de Barcelona por el que se aprobd su constitucién. Sin
embargo, por su importancia, es ilustradora la transcripcion del articulo 2° de dichos
€statutos que determina el objeto social de Port 2.000:

"la Gerencia Urbanistica Port 2.000, tiene por objeto la planificacién y la ejecucion
del Plan Especial del Port Vell y del Plan Especial de los sectores 1a Y 1b, del
sistema portuario ubicado a poniente del cauce actual del rio Uobregat, cuyos
respectivos ambitos se hallan dentro de la esfera de competencias del Puerto
Auténomo de Barcelona."

Mas en concreto y sin perjuicio de las funciones de direccién superior | de fiscalizacion de
la gestién encomendada que corresponden al Puerto Auténomo de Barcelona, bajo cuya

tutelo actla la Gerencia Urbanistica Port 2.000, competen o ésta los siguientes
facultades:

a) Elaboracién de los proyectos de Planes €speciales para el Port Vell (Gmbito
delimitado por los muelles de Barcelona y Levante) y para los sectores 1a y 1b,
del sistema portuario emplazados a Poniente del cauce actual del rio Ulobregat,
asl como los estudios de detalle y proyectos de urbanizacién que fuere menester.

b) €jecutar tales plones y programas.
¢) Redactar, tramitor y ejecutar proyectos de exproplacion forzosa.,
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d) Preparar y proponer a la aprobacién del Puerto Auténomo de Barcelona y demas
autoridades competentes cualquier clase de documentos y proyectos de indole
urbanistica relacionados directamente con los que son objeto de la Gerencia.

e) La gestién de los bienes del Puerto Auténomo de Barcelona ubicados en los dos
ambitos de referencia, a cuyo objeto podra preparar las bases de las licitaciones
publicas correspondientes y el seguimiento de su tramitacion e inspeccion del
cumplimiento de los contratos que se otorguen, sin perjuicio de los acuerdos que
corresponda adoptar al P.A.B.

F) Cualesquiera otras de gestién, administracién y ejecucion que le sean
encomendadas por el P.A.B.

€n cuanto a los érganos de la Gerencia, en el Titulo lll, articulo &° se determina que

estard representada, administrada, gobernada y dirigida por:

A) €l Consejo
B) €l Presidente
C) €l Gerente

"€l Consejo estard integrado por el Presidente y cinco vocales designados por el
Consejo de Administracién del P.A.B., de entre sus componentes, en la forma
siguiente: uno en representacion del €stado; uno en representacién de la
Generalitat de Catalunya; uno en representacion del Ayuntamiento de Barcelona;
uno en representacion de la Cmara de Comercio, Industria y Navegacién de
Barcelona, y uno en representacion de los restantes componentes del Consejo de
Administracion del P.A.B."

Por Ultimo, en esta Memoria compendio de las actividades realizadas durante todo el
periodo de tiempo que ha durado la primera etapa de actuacién de la Gerencia, cabe

resaltar las previsiones contenidas en sus Estatutos respecto a la disolucién de la entidad,

que son las siguientes:

ARTICULO 18°.- La Gerencia se disolverd cuando asi lo acverde el Consejo de
administracién del P.A.B., como consecuencia del cumplimiento de sus finalidades o
por transformacién en otro tipo de entidad que supla su actuacién o aumente su
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CONSTITUCION, €STATUTOS ¥ ORGANOS D€ GESTION D€
LA GERENCIA PORT 2000

1/10/85
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Gerente

£29/02/88
Nombramiento del -
Consejo de
Administracion

8/07/88
Publicacién de la
Constitucién en el
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émbito competencial.

ARTICULO 19°.- Durante la liquidacién de la Gerencia, su Consejo y el Gerente
continuarén funcionando y conservardn, en cuanto sea necesario para llevar a cabo
la disolucién y liquidacién, las mismas atribuciones que les estén conferidas por
estos Estatutos, pudiendo concurrir con dichos érganos las personas que el Consejo
de la Administracién del P.A.B. designe para que participen en las operaciones que
se practiquen.

ARTICULO 20°.- Terminada la liquidacién, el haber liquido resultante pasara al
PAB."

2.3. Composicion y funcionamiento del Consejo de Administracion

€n virtud de lo acordado por el Consejo de Administracién del P.A.B., en la reunidn
celebrada el dia 29 de febrero de 1988, se designd como componentes del Consejo de la
Gerencia a los miembros del Consejo de Administracién del P.A.B. siguientes:

limo. Sr. D. Alfredo Molinas Bellido
limo. Sr. D. Andreu Gispert Llavet
limo. Sr. D. Joan Clos Matheu

limo. Sr. D. Guillermo Bueno Hencke
Sr. D. Lorenzo Morales Maestre

€n la reunién constitutiva de la Gerenciq, celebrada el dic 9 de marzo de 1988, se
procedié a elegir los cargos de Vicepresidente y Secretario, resultando elegidos los Sres,
Alfredo Molinas Bellido y lorenzo Morales Maestre, respectivamente, que junto a los
vocales anteriormente citados, y a los cargos ya previstos en los €statutos, el Presidente
del P.A.B., limo. Sr. D.Josep Munné Costa y el Gerente, llmo. Sr. D. José M® Munteis
Aumatell, han formado el Consejo que se ha mantenido hasta la disolucién de la Gerencia,
con las variaciones siguientes: |
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- Incorporacién del limo. Sr.D. Joan Molins Amat, en sustitucién de D.Guillermo Bueno
Hencke, que se produjo el 28 de octubre de 1991.

- Cese del Secretario, D. Lorenzo Morales Maestre, con motivo de su jubilacién, que fue
sustituido por el letrado D. Pere Caralps i Riera, el 13 de mayo de 1999.

- Incorporacién del limo. Sr. D.Joaquim Tosas Mir, en sustitucién de D. Andreu Gispert
Uavet, producida en fecha 30 de mayo de 1994.

€l funcionamiento y facultades de los Organos de Gestidn de la Gerencia presentan como
particularidad més destacable su sometimiento al Consejo de Administracién del P.A.B., ya
Que estatutcriomente se determina que deben "oprobar internamente y proponer al
P.A.B., la adopcién de los acverdos de su competencia relacionados con las facultades de
la Gerencia."

la actividad del Consejo de Administracién de la Gerencia, especialmente los cinco
primeros afios, durante los cuales se promovieron simulténeamente un gran nimero de
proyectos, fue realmente importante. €n las 57 reuniones celebradas durante este periodo
de tiempo se estudiaron y aprobaron, para su sometimiento al Consejo de Administracion
del P.A.B., un enorme nimero de resoluciones relativas al planeamiento del érea del Port
Vell, Plan €Especial y €studios de Detalle, a la adjudicacién de 8 concesiones, a la
aprobacién de lo redaccion de 40 proyectos de obras y las correspondientes
contrataciones para su ejecucion, a la compra de terrenos para la instalacién de la Z.A.LL.,
a la constitucién y participacion en sociedades, Yy un largo etcétera que se ird conociendo
a través de la lectura de la presente Memoria. No seria justo dejar de destacar la labor de
los componentes del Consejo de Administracién de la Gerencia, cuya capacidad de trabajo
Y sus acertadas directrices han permitido que en un periodo de tiempo realmente corto se
haya podido llevar a cabo la mayor transformacién experimentada por una gran érea del
puerto de Barcelona.

€n relacién con la actividad del Consejo también hay que destacar el hecho de que su
Presidente, que también lo era al mismo tiempo del P.A.B., lo utilizé como foro de debate
de los grandes temas relativos al Puerto, tal como queda reflejado en las actas de sus
reuniones, en las que como "temas varios" se incluian numerosos debates sobre
cuestiones ajenas a la problematica de Port 2000.
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2.4, Estructura operativa de la Gerencia.

€n el momento de su constituciéon la actividad de la Gerencia se estructuré con el

siguiente organigrama:

|GERENT€|

AREA RRER De AREA AREA DE
€CONOMICA  PERSONRAL JURIDICA PROYECTOS ¥
ADMON OBRAS

€sta estructura con la que se empezé a trabajar en 1988, inicialmente con nueve personas,
se mantuvo hasta el final de 1.989, con un total de veinte personas empleadas al final de
dicho periodo, después de la incorporacién de los técnicos necesarios en el drea de
Proyectos y Obras, que como es légico era la que requeria més personal.

€n 1990 se iniciaron las actividades de lo que pretendia ser el embrién de una Gerencia
de Informdtica Portuaria, que debia independizarse después de dar sus primeros pasos
amparandose en la estructura de Port 2.000. los tres personas contratadas para la
Gerencia Informética se incorporaron al P.A.B. a finales del mismo afio.

Por otra parte, hasta principios de 1991, desde el drea econdémica se realizé la tarea de
impulsar el proyecto de la Zona de Actividades Logisticas del Puerto de Barcelona. Este
mismo afno se decidié dar un mayor impulso a este proyecto y se contrato a un Gerente
del proyecto y a cinco personas que temporalmente, durante un afio, pasaron Q engrosar
la plantilla de Port 2.000.
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También desde principios de 1991 al dejar la Gerencia el responsable del Area
€condmica, que como se ha dicho actué temporalmente como responsable de la ZAL, se
eliminé dicha drea, pasando la de administracién la responsabilidad de las tareas que
este realizaba, una vez segregadas las actividades relativas a la ZAL qQue pasaron a contar
con su responsable espexcifico.

Una vez constituida la empresa CILSA, y el personal contratado para la promocién de la ZAL
pasd a la sede de esta sociedad, la misma del P.A.B., la Gerencia paso a contar con una
plantilla de dieciocho personas, que ha sido la minima necesaria para poder realizar, con
gran esfuerzo, la importante labor realizada.
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3.- Actvaciones relacionadas con el Port Vell

Tal como ya se ha expuesto en la Introduccidn, las actuaciones relacionadas con el Port
Vell constituyen el eje central de la actividad de la Gerencia y el principal motivo que

impulsé su creacion.

€l enorme esfuerzo requerido para la puesta en marcha de este ambicioso proyecto de
remodelacién de una extensa Grea portuaria, obsoleta para su uso tradicional, requeria un
grado de dedicacién y concentracidon de esfuerzos que por si sélo justificaba la
constitucién de una entidad que asegurara la gjecucion de los planes previstos.

Lo que vamos a presentar a continuacién, es Unicamente el resumen de una ingente labor,
que en poco mas de seis aios ha conducido a la completa transformacién de la parte mas
antigua del puerto, integrada en el tejido urbano de la ciudad de Barcelona: el Port Vell.

3.1. Antecedentes : La Comision Interna para el estudio del Port Vell

La zona portuaria denominada Port Vell comprende una superficie de 55,6 Has., situadaos
en el espacio comprendido entre la prolongacién del paramento sur del Muelle de
Barcelona y el eje de la calle de servicio del Muelle de Catalunya.

€n este ambito se ha producido una convergencia de hechos que han conducido
finalmente o su completa remodelacién. Por una parte, lo evolucién tecnolégica del
transporte maritimo y de la manipulacién de las cargas requiere mayores calados y
explanadas en los muelles, lo cual ha conducido al desplazamiento hacia poniente de la
actividad del Puerto de Barcelona. Por otra parte, la voluntad de obertura de la ciudad al
mar se ha ido traduciendo en un estado de opinién favorable al cambio de usos en la
zona para facilitar su acceso y disfrute por los ciudadanos.

La remodelacién del muelle de Bosch i RAlsina en el afio 1981, en lo que colaboraron el
RAyuntamiento y el Puerto Auténomo de Barcelona, puede considerarse como el primer
antecedente directo de las actuaciones en lo que posteriormente se denominaria como el
Port Vell, resultado del proceso anteriormente descrito.
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€l Consejo de Administracién del P.A.B., en su sesién del 28 de mayo de 1981 acordaba
lo siguiente:

" 1° Abrir la explanada de Bosch i Alsina al uso publico para que sea una zona de
aproximacion ciudadana al mar y al puerto y a tal efecto iniciar los trdmites
precisos.

2° €ncargar expresamente a la Direccién del Puerto que inicie los tramites
administrativos y los proyectos y los proyectos técnicos necesarios, en estrecha
colaboracién con los Organismos interesados, a fin de materializar el presente
acverdo en el plazo més breve posible.

3° Facultar al Presidente para que dé conocimiento publico a este acuerdo.”

Después de esta primera accién puntual, el antecedente mas importante de la
remodelacién del Port Vell fue, sin duda alguna, la constitucion en el seno del Puerto
Auténomo de Bareelona de la ya citada Comisién Interna para el estudio del Port Vell, el
dia primero de Octubre de 1985.

€n la introduccion del informe que presenta las propuestas de la Comisién, se expone
claramente cuales eran las directrices que regian su trabojo:

" La nueva realidad del Muelle de Bosch i Alsina ha sido una actuacién puntual;
ahora, las directrices del P.A.B. hacia la Comisién del Port Vell son muy diferentes:
Basta de actuaciones puntuales, el estudio ha de abarcar la totalidad del Port Vell
Y. posteriormente, una vez definidas las posibles alternativas del conjunto y de
cada elemento espacial o edificacién, entonces serd posible emprender acciones
puntuales, si se ha escogido la actuacién por fases, pero respondiendo cada
actuacion a las razones del conjunto y, precisamente, por haberse definido la
globalidad del Port Vell"

€l ambicioso programa de trabajo de la Comisién analizé numerosas alternativas a los

usos del momento en la zona estudiada, considerando variables que por diversos motivos

no fueron finalmente consideradas, tales como nuevas bocanas, tuneles, puentes, etc.. Sin

embargo su labor fue muy importante, ya que sus propuestas sirvieron de base para la
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posterior redaccion del Plan €special del Port Vell, y condujeron a la constitucién de la
Gerencia Urbanistica Port 2000, cuyos trabajos aqui se presentan.

Como Ultimo antecedente de la remodelacion del drea del Port Vell cabe destacar la
publicacién del Ayuntamiento de Barcelona titulada "Areas de Nueva Centralidad",
aparecida en 1987. Su importancia radica en que es la expresion del sentir municipal
respecto a la necesidad de recuperar la zona para el uso ciudadano, lo cual sirvié
posteriormente para allonar las dificultades implicitas en el primer planeamiento
urbanistico realizado por un Puerto Auténomo, hecho que al principio tuvo que vencer las
légicas reticencias de la administracion.

€n la citada publicacién del Ayuntamiento de Barcelona, elaborada por sus servicios de
Planeamiento, se estudian diez dreas de nueva Centralidad que "son otros tantos
espacios que por su situacion pueden convertirse en nuevos centros de actividad y que
hasta ahora no han sido aprovechados".

€n relacién a lo que denominan el "Puerto Urbano", en el que el ambito de una de las diez
dreas consideradas coincide basicamente con el del Port Vell, el trabajo municipal expone
una visién de la evoluciéon de las necesidades del puerto y de la ciudad coincidentes con
las del Puerto de Barcelona.

"La progresiva extensién del Puerto de Barcelona hacia Poniente ha seguido una
dindmica continua en los Ultimos afos. La urbanizacién del Poligono de la Zona
Franca en el periodo 1955-1965 supuso la confirmaciéon de aquella tendencia que
fue reforzada por la construccién del muelle de contenedores en el periodo de
1970-1975.

La aprobacién del Plan de la Zona Costera Metropolitana confirmé y acentué una
dinémica expansiva en direccion al delta del Liobregat, con la previsiéon del desvio
y de la construccidn del nuevo cauce del rio y las consiguientes ampliaciones del
puerto y del poligono industrial de la Zona Franca.

Paralelamente a esta dinémica expansionista del puerto comercial, el municipio se
compromete en la recuperaciéon del puerto urbano de Barcelona. €l fondo del
puerto, fisicamente vinculado a la ciudad tradicional, se libera de los usos
comerciales, inicidndose su aproximacién a la misma de forma creciente”.
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3.2.- €l Plan Especial
3.2.1. Tramites para sv aprobacién y protocolo con el Ayuntamiento de Barcelona

A partir del trabajo realizado por la Comisién del Port Vell, los servicios técnicos Y juridicos
de la Gerencia Urbanistica Port 2.000 redactaron el Plan Especial, que después de un
lorgo proceso de negociaciones entre las distintas administraciones con competencias en
el planeamiento, fue consensuado y aprobado en su versién definitiva.

€n el Consejo de la Gerencia celebrado el 9 de marzo de 1988, se tomé el acuerdo de
aprobar, con caracter interno, el Proyecto Urbanistico completo y proponer al Consejo de
Administracion del P.A.B. esta aprobacién inicial, asi como la apertura de la informacion
publica durante un mes y su sometimiento por un periodo de igual duracién a la audiencia
de los organismos afectados. €stas propuestas Fueron aprobadas por el Consejo de
Administracién del Puerto Autdnomo en la sesién del 10 de marzo de 1988.

Para que durante el preceptivo periodo de informacién publica pudiera examinarse el
expediente del Plan €special, la Gerencia organizé una oficina en lo sede del Puerto
Auténomo de Bareelona donde se cumplimentaron una cincuenta comparecencias.,

La mayoria de las alegaciones presentadas no eran contrarias al Plan €special. Lo habitual
era que en ellas se solicitara una concesion, que se manifestara el deseo de permanecer
en el Port Vell o un emplazamiento alternativo al que se habia previsto inicialmente. Por
otra parte, eran numerosos los escritos de entidades civicas o deportivas cuyas
alegaciones apoyaban bésicamente el modelo propuesto en el Plan Especial.

€n cuonto a los organismos emplazados por audiencia individualizada, Gnicamente la
Direccion General de Puertos y Costas del MOPU y el Ayuntomiento de Barcelona
presentaron informe.

€n relacién con el informe del MOPU cabe destacar que a pesar de que en el se

discrepaba parcialmente de la obsolescencia del Port Vell, reconocia por otra parte que

era justificable la Iniciativa de remodelaciéon y cambio de actividades. Terminaba

concduyendo que “se informa favorablemente, en cualquier caso, la iniciativa que

representa la vitalidad que demuestra ese organismo(el Puerto Auténomo de Barcelona),
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en su esfuerzo de armonizacién de los intereses ciudadanos y los portuarios”.

las principales recomendaciones de la Direccién General de Puertos que fueron recogidas
en el Plan €special finalmente aprobado, hacian referencia a su discrepancia con las
propuestas de uso hotelero y, lo més importante, a la necesidad de desligar el Plan
€special de la apertura de una nueva bocana del puerto. Incluida en la propuesta inicial
para potencior el uso deportivo del puerto, la apertura de una nueva bocana es una
aspiracién muy sentida por el sector pesquero y por el de los deportes nduticos, ya que
las embarcaciones tenian y todavia tienen que soportar ahora un largo recorrido para salir
de puerto por la Unica bocana actual.

lo més destacable del informe del Ayuntomiento de Barcelona eran las cuestiones
competenciales y de tramitacién que planteaba, superadas gracios a un protocolo
acordado entre esta entidad y el P.A.B..

€l protocolo, firmado el 9 de noviembre de 1988 y ratificado posteriormente por el Pleno
Municipal, constituyé un hito fundamental en el proceso que condujo a la aprobacién
definitiva del Plan €Especial. €ste documento soluciond de hecho los problemas
competenciales, estableciendo una Comisién de Sequimiento mixta entre el Ayuntamiento,
el Puerto Auténomo de Barcelona y la Gerencia Urbanistica Port 2.000., para supervisar
toda la temética de interés comun, formular sugerencias, proponer la resolucién amistosa
de controversias y emitir informes.

€n el protocolo se acordé la metodologia a sequir en lo aprobacién del Plan Especial que,
una vez aprobado provisionalmente por el P.A.B., seria sometido por el Alcalde al Pleno
Municipal para asuncion o ratificacion de su tramitacién y determinaciones, a fin de
presentarlo ulteriormente ante la Generalitat de Catalunya.

De acuerdo pues con el Ayuntamiento de Barcelona y el MOPU, teniendo en cuenta las
alegaciones recibidas y algunas sugerencias y propuestas de la empresa americana
€nterprise International Incorporated, que habia proyectado anteriormente  las
remodelaciones de Baltimore y Sidney, el equipo técnico de la Gerencia redactdé una
propuesta modificada del Plan €special, que fue aprobada con cardcter interno en la
reunién del Consejo del 21 de noviembre de 1988, vy por el Puerto Auténomo,
provisionalmente, en la misma fecha.
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Seguidamente esta primera versién del Plan €special fue enviada al Ayuntamiento de
Barcelona para ser sometido a la aprobacién del Pleno. Sin embargo, el 15 de Diciembre
del mismo afio el P.A.B. recibié un escrito en el qQue proponia nuevos ajustes. €stas
modificaciones se incuyeron en un Texto Refundido, redactado por los servicios técnicos
de la Gerencia, aprobado por el Consejo de ambas entidades el 27 de febrero de 1989.

Finalmente, el Plan €special fue aprobado provisionalmente por el Pleno del Ayuntamiento
de Barcelona el 10 de marzo de 1989 que decidié su sometimiento a la Comisién de
Urbanismo de la Generalitat de Catalunya para que procediera a su definitiva aprobacion,
la cual se produjo en sesién del 11 de mayo del mismo afo, aunque introduciendo una
serie de prescripciones que la propia Comisién considerd como no sustanciales. Los
servicios técnicos de la misma Direccién General de Urbanismo se encargaron de la
redaccién de un texto refundido que incorporé las citadas prescripciones, hecho lo cual el
Plan €special fue publicado en el Diario Oficial de la Generalitat de Catalunya el 9 de
Junio de 1989.

Lo que hasta aqui se ha presentado como una simple sucesién de los momentos mas
relevantes del proceso de aprobacién del Plan €special, significd en la préctica un periodo
de aproximadomente un afo Y medio de intensisima actividad, ya que el cardcter
pPrecursor del proyecto del Port Vell, el primero de este tipo que se presentaba en Espaiia,
supuso la necesidad de superar numerosos problemas, provocados sobre todo, como ya
se ha comentado antes, por las reticencias inicioles de los diferentes administraciones
involucradas. Lo que es de destacar es el apoyo a la idea global del proyecto por parte
de todas estas administraciones.

las dificultades surgieron de la necesidad de aunar criterios frente @ un proyecto
urbanistico de envergadura, en una zona portuaria, que suponia la necesidad de ajustar
competencias y compatibilizar puntos de vista. €n este sentido puede considerarse como
modélico el espiritu de colaboracién con que se enfocd la solucién de los problemas, sin el
cual hubiera sido imposible, en el plazo de poco mas de un afio, estar en condiciones de
iniciar la puesta en marcha de un proyecto de la importancia de la remodelacién del Port
Vell.

Como prueba destacable de la voluntad de colaboracién con que se abordd el
planeamiento del Port Vell cabe destacar la tarea de la ya citada Comisién de
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Seguimiento del Plan €special. Llas numerosas reuniones celebradas en este marco por los
representantes del Ayuntamiento de Barcelona, el Puerto y la Gerencia permitieron
solventar todos los escollos que se presentaron para consensuar los Estudios de Detalle y
la interpretacién del propio Plan €special cuyo contenido se expone a continuacion.

3.2.2, Contenido del Plan Especial

Aun cuando la inclusién del contenido del Plan €special del Port Vell no es indispensable a
los efectos de esta Memoria, que Unicamente pretende presentar las actividades de la
Gerencio, para situar al lector, para cuando mas adelante se relaten los trabajos
realizados en los distintos émbitos de actuacién, es conveniente la exposicién de lo mas
relevante de la estructura y contenido del Plan €special.

Tal como determina el articulo 3° de sus Ordenanzas, el Plan €special esta compuesto por
los documentos siguientes:

- Memoria

- Ordenanzas

- €studio €conémico-Financiero y Plan de E€tapas
- Planos y gréficos de informacion:

N° 1 €stado actual

N° 2 Informacion urbanistica. Usos actuales de la edificacion existente.
N°® 3 Informacién urbanistica. Zonificaciones del P.G.M. y del

P.€.R.l. de la Barceloneta.

-Planos de ordenamiento:

N° 4 Limites y zonificacién del suelo

N° 5 Ambitos de actuacion

N° 6 Parémetros de edificacién y posicién de la edificacion
N° 7 €squemas de emplazamiento de los aparcamientos
N° 8 €squemas de servicios
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De estos documentos Unicamente tienen cardcter normativo y vinculante los capitulos 5°,
Gestion del Plan, y 6° Ordenanzas, asi como los documentos gréficos nimero 4, 5, 6 y 8.

Los puntos mas importantes que se exponen en la INTRODUCCION Y ANTECEDENTES de la
MEMORIA DEL PLAN €SPECIAL han sido ya recogidos al tratar los antecedentes de las
actuaciones de la Gerencia en esta zona.

€n cuanto a los CRITERIOS GENERALES DE LA ORDENACION, que légicamente se basan en
los diagnésticos, estudios y antecedentes del Plan €special, se pueden resumir en que "
se trata de sustituir la actividad portuaria del transporte comercial maritimo, por otra
actividad, cien por cien portuaria (ndutico-deportiva), que se integre, a la vez
perfectamente en la ciudad, constituyendo una dotacién mas de ésta, haciendo posible
que su propio dinamismo oxigene y de vitalidad a un tejido urbano dormido a causa de la
actividad principal y de las complementarias”

Ampliando estos criterios, exponiendo los correspondientes a las principales éreas del
Port Vell, el Plan Especial propone los siguientes:

* "o necesidad de constituir un importante centro deportivo adecuado a la
especificidad maritima del lugar como son las aguas protegidas del émbito del Puerto, el
cual estard constituido por un puerto de amarre y invernada de embarcaciones o Marina,
complementado por los servicios imprescindibles para esta actividad.

* "la extension y situacién singular del muelle de €spaiia, dentro del puerto y en
relacién con la ciudad, han conducido a creer en la idoneidad de la instalacién de unos
centros comerciales, culturales y de ocio".

* Necesidad de "la creacién de la primera abertura franca al mar abierta como final
de un recorrido civico de gran tradicion maritima como es el Paseo Nacional
convenientemente remodelado”.

* La propuesta anterior "configura una plaza que se encuentra en el punto de
confluencia  del mar abierto de la playa de la Barceloneta y el puerto, bojo la presencia

de la torre de San Sebastian".
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* €s necesario "revitalizar la banda del Paseo Nacional de la Barceloneta que da al
puerto, derribando la valla que lo afsla y destinando el Muelle de la Barceloneta a Paseo
PUblico, con usos ligeros complementarios".

* "la conveniencia de la construccion de un aparcamiento subterrdneo, ahora ya
imprescindible, se subraya con la dinamizacién de las actividades publicas en el Paseo
Nacional".

* "Al lado de todo esto se propone la reconversién del Edificio de los Almacenes
Generales del Depésito, incluido en el Catélogo de Edificios Histérico-Artisticos, para usos
de oficinas y servicios complementarios”.

* "€n el Muelle del Reloj, entre el nuevo edificio propuesto para instalaciones
complementarios de la Marina y el mar, existe un drea libre de edificacién que se
urbanizaré en consonancia con el Paseo Piblico del Muelle de la Barceloneta”,

* Otra intervencién importante esté en el Muelle de Barcelona. La especializacidn
para el tréfico maritimo de pasajeros, principalmente a las Baleares, hace que este muelle
sea el lugar de emplazamiento de la Estacién Maritima de Barcelona®,

* Dado que la €stacién Maritima tiene momentos de poco movimiento, "por esto y
para  potenciar al méximo todas las dreas portuarias, se propone la construccién de un
gran  centro de oficinas, con todos los servicios complementarios de este tipo de
actividades, que pueda acoger todo tipo de empresas y servicios dedicados al transporte

y al comercio maritimo".

* "Ademas, se prevé un enlace entre los muelles de Bosch y Alsina y de €spaiiaq, con
posibilidad de situar usos comerciales, para facilitar el flujo de viandantes".

Respecto a la ZONIFICACION, el Plan €special determina el esquema siguiente:

Se establecen unas zonas de agrupacién de la edificacién dentro del Sector Portuario

(clave 1a 31), distinguiéndose las éreas de edificacidn existente y/o de ampliacién de

esta (clave 31.1) por una parte, y las éreas de edificacién sujetas a unidad de proyecto

(clave 31.2) por otra. las demés zonas son las siguientes: zona contigua y de margen
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maritimo(clave 1a.1;1.1 Muelle y 1.2. Playa); Transporte Teleférico (clave 1a.1); sistema
viario (clave 1a.5; 5a red viaria bésica; 5b vias Unicas; 5¢ aparcomiento: Tabec.1
aparcamiento en superficie; 1a5¢.2 aparcamiento subterrdneo); €spacios libres de
edificacion (cave 1a.6; 6a espacios libres actuales; 6b espacios de nueva creacion);
€quipamientos (clave 1a.7; 7.1 equipamientos actuales que se mantienen; 7.2
equipamientos actuales que se modifican).

€n el plano n° 2 anexo, se puede apreciar la localizacién de las distintas claves de
zonificacién en el émbito del Port Vell.

€l contenido de lo que en la Memoria llaman VIABILDAD JURIDICA DEL PLAN €SPECIAL,
expone los argumentos justificativos desde un punto de vista legal de la formulacién y
tramitacion del propio Plan. La realidad del planeamiento ya aprobado por las distintas
autoridades competentes y la remodelacién casi totalmente ejecutada hacen innecesario
extenderse aqul sobre este apartado, aunque no pude dejor de citarse que algunos
particulares y asociaciones plantearon unos recursos contra el Plan €special, que mas
adelante se relacionan

Dado que el Plan €special forma parte del sistema general portuario, lo GESTION DEL PLAN
preve el sistema de actuaciéon de la expropiacién como el mas adecuado para los rescates
e indemnizaciones que, en su caso, los concesionarios del dominio piblico portuario
pudieran acreditar.

€l sector objeto de ordenacién se configura como un Unico poligono de actuacién, sin
perjuicio de distinguir once émbitos de actuacién que se requlan en las ordenanzas.

€l ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO y el PLAN DE ETAPAS, presentan una serie de cifras a
titulo indicativo que se Iincluyen como el anexo. La estimacién de las inversiones se
distribuye por dreas de actuacién, calificéndose dichas inversiones segun tres
procedencias especificas: el titular, Puerto Auténomo de Barcelona, otras administraciones
publicas y, por Ultimo, fuentes de Inversién privadas. €n el apartado 3.8 de esta Memoria
se presentara la distribuciéon de las inversiones realmente efectuadas para la ejecucidon de
lo previsto en el Plan €special.

€n relacién a las ORDENANZAS, a los efectos de esta Memoria detallaremos los émbitos
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de actuacién, algunos ya enunciados anteriormente, tal como se han previsto en el Plan.

a) Ambito |
b) " i
¢ " I
d) " W
e) " V
/" Vi
g) " Vi
h) " vill
" Ix
) S
k) " Xl

MUELLES DE BARCELONA,ATRRAZANAS ¥ PUERTA DE LA PRZ
MUELLE D€ BOSCH ¥ ALSINA
MUELLE D€ esPANA

MUELLE DEL DEPOSITO
MUELLE DE LA BARCELONETA
MUELLE DEL RELOJ

PLAZA DEL MAR

MUELLE NUEVO

CLUB NATRCION BARCELONA
MUELLE DE PESCADORES
PASEO NACIONAL

Los usos permitidos para cada uno de estos émbitos son los siguientes :

De Estacién Maritima Ambito |
De Oficinas Ambitol y V
De Servicios Complementarios Ambitos I,111,1V,V, Vil y Vil
Administrativos Ambitos I 1Nl y VI
Deportivo Ambitos I, VI, VIl y IX

. Comercial Ambitos ML,V y VI
Recreativo Ambitos MLV, VI VILIX y X
Cultural Ambitos 1IL,VI y VII
Hotelero Ambitos Il y IV
Industrial,portuario y ndutico RAmbitos VIIl y X
Pesquero Ambito X
Residencial Ambito X
Docente Ambito XI

A modo de resumen, cabe decir respecto a la edificabilidad prevista para cada uno de los
émbitos, que los parémetros que se determinan en el art. 179 de las Normas
(edificabilidad zonal o bruta: 0.70 metros cuadrados de techo por metro cuadrado de
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suelo y 70% de ocupacién méxima sobre parcela) son los Unicos previstos por el P.G.M.
para el sistema portuario, y son incorporados por el Plan €special del Port Vell (cuyo
ambito radica integramente en el sector puerto, clave 1a del sistema general portuario).

Ambos parémetros se cumplen, no agotandolos, sino quedando por debajo de ellos.

3.3, Estudios de Detalle

€l Plan Especial prevé que la mayoria de los Gmbitos de actuacion se desarrollen mediante

un estudio de detalle.

€l P.A.B. fue quien promovid los estudios de detalle correspondientes a los Ambitos | y lIl,
Muelles de Barcelona y €spaiia, respectivamente, mientras que fue el Ayuntamiento de
Barcelona quien promovié por su parte los estudios de detalle de los Ambitos IV .V VI y
VIl, correspondientes a los Muelles del Depésito, Barceloneta, Reloj y Plaza del Mar.

3.3.1 Muelle de Barcelona
€n la Memoria del Estudio de Detalle del Muelle de Barcelona se determina:

"€] Plan E€special establece para el émbito del Muelle de Barcelona una érea de
edificacion de 107.054 m2 (31.2). €ste drea se aplica a la totalidad del muelle y
tiene cémo limite a la entrada de este una linea circular que enmarca una zona de
espacio publico que se establece como zona verde (2.872 m2) y viario (9.124
m2).

€l International Trade Center, que constituye el principal grupo de estructuras, esta
situado al final del muelle. Ocupara un lugar central en el Port Vell y servird de foco
visual para las embarcaciones que entren y salgan del puerto. Desde el comienzo
era obvio que ningun edificio convencional de oficinas seria apropiado dentro de

este entorno.
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€l resto de la edificacién, es decir la Estacion Maritima Nacional, se sitta a la
entrada, formando conjunto con elemento porticado que enmarca a la llamada
Plaza Pértico".

€n el €studio de Detalle se especifica la superficie méxima de techo edificado, 79.726 m2,
frente a los 80.000 posibles segun el Plan €special, segin el desglose siguiente:

. 36.000 m2  para oficinas. (20.000 m2 para la sede de la A.P.B.)

. 5.000 m2  servicios de apoyo a las oficinas

. 6.000 m2  de usos complementarios (comerciales y restaurante)
. 5.500 m2  para lo €stacién Maritima Internacional

. 6.500 m2  para €staciéon Maritima Nacional

€std previsto ademds un aparcamiento para 1.525 vehiculos.

3.3.2. Mvelle de €spaia

" De acuerdo con las determinaciones del Plan €special del Port Vell, y teniendo en
cuenta los acuerdos complementarios de la comisién mixta Ayuntamiento de
Bareelona- Puerto Auténomo de Barcelona sobre el Muelle de €spafia, el €studio
de Detalle recoge la ordenacién de los espacios previstos en ambos documentos”.

Lo concrecién de las distintas éreas es la siguiente:

.4.780 m2  para los Clubs Néautico y Maritimo

. 18.000 m2  para el Centro del Mar (Acuario)

. 21.500 m2  Centro lUdico-comercial

. 2.500 m2  Imax ( Local para proyeccién cinematogréfica)

€lemento importante del €studio de Detalle es la definicién de una conexién fisica entre
el Muelle de Bosch i Alsina y el de €spaia. Después de una larga reflexién sobre el tema,
en el €studio de Detalle se determinaba la construccién de una pasarela como medio de
materializar la necesidad de unién entre el Muelle de Bosch i Alsina y el Muelle de
€spaiia, al mismo tiempo que se prolongaba la Rambla sobre el mar conectandola con la
nueva zona de uso ciudadano.
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3.3.3, Frente Portvario de la Barceloneta (Muelles Pepésito, Barceloneta y fieloj)
" La ordenacién del frente portuario del Barrio de la Barceloneta tiene el doble
objetivo de consolidar una corona urbana de espacio publico en el entorno de la
linea de agua, continuando el actual Moll de la Fusta, como un espacio publico a

escala ciudadana, y por otra parte, abrir el Barrio de la Barceloneta al Puerto”.

Los espacios previstos en el estudio de detalle son los siguientes:

. 32.000 m2  para el remodelado Palau de Mar

T m2  de edificacién restante después demoliciéon tinglados
. 7.300 m2  edificios administrativos de la Marina

€l €studio de Detalle de la Plaza del Mar fue promovido por iniciativa del Ayuntamiento de
Barcelona. Los objetivos que pretende alcanzar son los siguientes:

1° Posibilitar la construccién de un equipamiento de ocio tipificado como

deportivo-recreativo con sus servicios complementarios.

2° Posibilitar la construccién, con una adecuada ordenacién, de una piscina
descubierta que complemente el equipamiento en acuerdo con los usos del

sector.

3° Ordenar adecuadamente todos los espacios publicos del sector y en
especial garantizar la conexién con los otros sectores.

4° Cumplir adecuadamente con los compromisos que vinculan otras gestiones
urbanisticas vinculadas a la Ley del Deporte que hacen necesaria la
reubicacién de la piscina municipal afectada por el parque de Investigacion

Biomédica.”
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€n relacién a la edificabilidad y el programa de equipamiento, la Memoria del €studio de
Detalle expone que se centra en la piscina y elementos deportivos que la complementan,
desarrolla todo un discurso de elementos que se regulan en altura reguladora mdéxima
para garantizar su imagen pero que no representan techo construido, en consecuencia:
€dificabilidad prevista en el Plan del Port Vell, techo construido méximo ~ 7.900 m2

Contaje del anteproyecto adjunto al €studio de Detalle 7.300 m2

€n cuanto hace referencia a la definicién del gdlibo del edificio descrito gréficamente en el

plano 02 :
Altura reguladora méxima 10,50 m.
Ocupacién 4,752 m2. (88 x 54)

"Parémetros que quedan incluidos dentro de los 33.260 de los equipamientos actuales
que se modifican, establecidos en el articulo 39 del Plan Especial del Port Vell”
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3.4.- Defensa juridica

3.4.1, Pleitos contra el Plan €special del Port Vell.

l.4.-

Recursos contencioso-administrativos n® 969/89 y 1496/91, acumulados,

interpuestos por D. Gabriel Campreciéds y otros.

€l proceso se halla en su Ultima fose, pendiente de sentencia ante el Tribunal
Superior de Justicia de Cataluiia.

Recurso contencioso-administrativo n° 78/90, interpuesto por Iniciativa per
Cataluia.

Dicho recurso ha culminado por sentencia de fecha 17 de €nero de 1995, n° 2 1a
cual es firme por providencia del 31.3.95 que declara el Plan €special Port Vell

por completo ajustado a Derecho.

Recurso contencioso-administrativo n® 279/90, interpuesto por la fFederacion de
Rsociaciones de Vecinos y otros.

Dicho recurso ha culminado por Sentencia de fecha 6 de Septiembre de 1994, n°
652, que dedlara el Plan €special del Port Vell por completo ojustado a Derecho.

Dicha Sentencia fue declarada firme por Providencia de 26 de Octubre de 1994

Recurso contencioso-administrativo n® 761/90, interpuesto por D. Hubert Janssen y
otros.

Dicho Recurso ha culminado por Sentencia de fecha 02.05.95, n° 345, que declara
el Plan Especial del Port Vell, por completo ajustado a Derecho.
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3.4.2. Pleitos contra los €Estudios de Detalle del Plan €Especial del Port Vell,

Il.1  Contra el €studio de detalle del Muelle de €spaiia.

Recurso contencioso-administrativo n® 1023/94 interpuesto por D. José Luis Cornet
Julié.

€l proceso se halla en su Oltima fase, pendiente de Sentencia ante el Tribunal
Superior de Justicia de Catalufa.

I.2.  Contra el €studio de detalle del Muelle de Barcelona.

Recurso contencioso-administrativo n® 1024/94 interpuesto por D. José Luis Cornet
Julia.

Dicho recurso ha cuiminado por Sentencia de fecha 11 de Octubre de 1994, n° 772,
que anula el €studio de Detalle por razén de que la publicacién de la aprobacién
definitiva del Plan €special del Port Vell, no incluyéd las Normas u Ordenanzas

Posteriormente dichas normas fueron debidamente publicadas por el Ayuntamiento
de Barcelona que, ademés, ha ratificado integramente la tramitacién del Estudio
de Detalle.

Por otra parte, la representacién de la A.P.B. ha interpuesto recurso de Casacién
ante el Tribunal Supremo.

3.4.3. Pleitos contra licencias municipales de Obras en el Port Vell,

ll.L1. Contra la licencia de obras del Trade Center en el Moll de Barcelona.

Recurso contencioso-administrativo n® 176/94 interpuesto por D. José Luis Cornet
Julié.
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l. 2.

Dicho recurso tan solo se ha iniciado, halldndose pendiente de formalizacién de
demanda por parte del recurrente.

Contra la licencia de obras del Centro Comercial del Muelle de €spana.

Recurso contencioso-administrativo n° 177/94 interpuesto por D. José luis Cornet
Julia.

Dicho recurso tan solo se ha iniciado, halléndose pendiente de formalizacién de
demanda por parte del recurrente.
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3.5. Impulso, direccion y efecucion de proyectos de obras
€n el Estudio Econdmico Financiero del Plan Especial se establece:

" 1. La estimacién de las inversiones a realizar en el Port Vell, en el sector del Plan
Especial y de acuerdo con la ordenacién prevista, se distribuye por éreas de
actuacién o como se las ha ido denominando: émbitos portuarios de actuacion.

9. Se ha calificado las inversiones segqun tres procedencias especificas, que son las
que intervendrén en la ejecucidn del Plan Especial: el titular, Puerto Auténomo de
Barcelona (P.A.B.), otras Administraciones Puiblicas (A.A.P.) y, finalmente, las
fuentes de inversién privada (I.P.), constituidas por los adjudicatarios o
concesionarios de determinados sectores o explotaciones."

€n este opartado se presentardn, para cada émbito de actuacion, las inversiones
destinadas a la financiacién de las obras que han correspondido al Puerto Auténomo de
Barcelona y que han sido gestionadas por la Gerencia, desde el proyecto a la ejecucion
de la obra, actuando por delegacién del €nte Portuario, tal como se determina en los
€statutos de la Gerencia. Las obras que han afectado a mas de un émbito de actuacion se
asignan a uno sdlo, el que resulte mas afectado por el proyecto de que se trate.

3.5.1. Muelles de Barcelona, Rtarazanas y Puerta de la Poz

€l proyecto consiste bésicamente en la cimentacién de la estructura del Trade Center.
Dado que los procesos de demolicién de las antiguas Estaciones Maritimas, se realizan al
mismo tiempo que esta obra, se subdividié el solar en 3 zonas (Z1, Z2 y Z3) a fin y efecto
de poder acometer los trabajos.
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Proyecto de Demolicion bajo Rasante, Vaciado y Pilotaje en el Muelle de Barcelona,
2onas Z-1, Z-2 y Z-3

FECHA D€ APROBACION: 12 Diciembre, 1.989
FECHA ADJUDICACION OBRAS: £9 €nero, 1.990
€MPRESA ADJUDICATARIA: RODIO, SA.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

Abarca un tercio del Grea total de la cimentacién del edificio Trade Center.

Consiste en la demolicion del pavimento existente y su base de hormigén juntamente con las zapatas de los
antiguos edificios de las €staciones Maritimos Internacionales, y posterior excavacion hosta la cota de
s6tano desde la que se construyé el pilotaje, sobre el que se sustentard el edificio.

Los pilotes se realizaron mediante el método de barrena continuaq, siendo su longltud de, aproximadamente,
20 m. y sus diémetros de 100, 80 y 60 cm.

€n la zona mds préxima a los cantiles del muelle de Barcelona, aparecié una importante capa de escollerado
por lo que hubo que sustituir los pilotes de barrena continua por micropilotes de 15 cm. de didmetro.
Se realizaron varias pruebas de carga tanto sobre los pilotes como sobre los micropllote.

PRESUPUESTO: 86.690.387 .-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 14 Febrero, 1.991

Pemolicién bajo rasante, vaciado y pilotaje zona tipo 1-21-2
FECHA DE APROBACION: 12 Diciembre, 1.989
FECHA ADJUDICACION OBRAS: 29 €nero, 1.990

E€MPRESA ADJUDICATARIA: RODIO, S.A.
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DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

Abarca un tercio del drea total de la cimentacién del edificio Trade Center.
Consiste en la demolicién del pavimento existente | su base de hormigén juntamente con las zapatas de los
antiguos edificios de las €staciones Maritimas Internacionales., y posterior excavacion hasta la cota de

sétano desde la que se construyé el pilotaje, sobre el que se sustentard el edificio.

Los pilotes se realizaran mediante el método de barrena continua, siendo su longitud de, aproximadamente,
20 m. y los diémetros de 100, 80 y 60 cm.

€n la zona més préxima a los contiles del muelle de Barcelona, aparecié una importante capa de escollerado
por lo que hubo que sustituir los pilotes de barrena continua por micropilotes de 15 cm. de didmetro.

Se realizarion varias pruebas de carga tanto sobre los pilotes como sobre los micropilotes.
PRESUPUESTO: 83.774.176.-

FECHA FINAL DE LAS OBRRAS: 14 Febrero, 1.991

Demolicién bajo rasante, vaciado y pilotaje zona tipo 1-21-3

FECHA DE APROBACION: 12 Diciembre, 1.989

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 29 €nero, 1.990

EMPRESA ADJUDICATARIA: RODIOC, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBARAS:

Abarca un terclo del drea total de la cimentacién del edificio Trade Center.

Consiste en la demolicién del pavimento existente y su base de hormigén juntamente con los zapatas de los
antiguos edificios de los €staciones Maritimas Internacionales, y posterior excavaclén hasta la cota de
sétano desde la que se construyé el pilotaje, sobre el que se sustentard el edificio.

Los pilotes se realizaron mediante el método de barrena continua, siendo su longitud de, aproximadomente,
20 m. y sus diémetros de 100, 80 y 60 cm.

€n la zona més préxima a los cantiles del muelle aparecié una importante capa de escollerado por lo que
hubo que sustituir los pilotes de barrena continua por micropilotes de 15 em. de diémetro.
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Se realizaron varias pruebas de carga tanto sobre los pilotes como sobre los micropilotes.

PRESUPUESTO: 84.912.094.-

FECHA FINAL DE LAS ORARAS: 14 Febrero, 1.991

PROYECTO: Ordenacién Portal de la Pav Fase |
FECHA DE APROBACION: 30 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 21 Junio, 1.994
E€MPRESA ADJUDICATARIA: HUARTE S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

Consiste en la reurbanizacién del espacio ubicado frente o la entrada principal del edificio Sede de la
Autoridad Portuaria de Barcelona.

Se ha construido una gran plataforma de pavimento baséltico segin un plano uniforme que ordena la zona
peatonal del entorno de edificio de la A.P.B. y del acceso a la pasarela. |

La calzada de circulacién portuaria se reconstruye con adoquin granitico segin un nuevo trazado acorde a la
geometria de la plaza.

€l encuentro entre ambos pavimentos se resuelve mediante unas piezas especiales de basalto de forma
prismatica.

Las hileras de plétanos existentes se han mantenido y su base se ha resuelto mediante alcorques metdlicos
de forma circulor.
La lluminacién general se ha resuelto a partir de cinco torres de 16 m. de altura.

PRESUPUESTO: 197.986.417 .-

FECHA FINAL DE LAS OBARAS: 23 €nero, 1.995
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Puerta de la Paz




PROYECTO: Urbanizacién Portal de la Pau Fase [l

FECHA DE APROBACION: 2 Mayo, 1.995

FECHA ADJUDICACION OBAAS: 2 Mayo, 1.995

EMPRESA ADJUDICATARIA: HURRTE, S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBRAS:

Comprende la urbanizacién del espacio frente al embarque de las golondrinas, y en la zona frente al edificio
de aduanas hasta la rotonda del acceso al Muelle de Barcelona.

Constituye la continuidad y remate del pavimento basdltico iniciado en la primera fase.

Se construye ademés un embarcadero para las golondrinas con pavimento de madera de bolondo aserrado
sobre una estructura en voladizo también construida en la misma madera.

PRESUPUESTO: 199.351.24¢ .-

FECHA FINAL DE LAS OBRAAS: Febrero, 1.996

3.5.2, Muelle de Bosch i Alsina

PROVECTO: Médule de Infermacidn |

FECHA DE APROBACION: £0 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 1 Junio, 1.994

EVIPRESA ADJUDICATARIA: OcCP, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBARAS:

Consiste en una edificacion de planta sensiblemente triongular, construida en estructura metdlica,
cerramiento de madera y cubricion con lona destinado a puesto de Informacion al pablico.
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Mouelle de Bosch i Alsina



Incluye persiana de clerre en aluminio, instalacion eléctrica, alarma, acometidas, etc.

€sta situado en el Muelle de Bosch i Alsina junto al Dispensario de la A.P.B..

PRESUPUESTO: 15.048.658.-

FECHA FINAL DE LAS OBARAS: 14, Septiembre 1.994
PROVECTO: Médulo de Informacion Il
FECHA DE APROBACION: 20 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBARAS: 1 Junio, 1.994

E€MPRESA ADJUDICATARIA: OCP, S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBARAS:

Consiste en una edificacién de plonta sensiblemente triangular, construida en estructura metdlica,
cermomlento de madera y cubricién con lona destinado a puesto de Informacién al pablico.

Incluye persiana de cierre en aluminio, instalacién eléctrica, alarma, acometidas, ete.

€std situado en el Muelle de Bosch i Alsina junto al edificio del Portal de la Pau.
PRESUPUESTO: 15.048.658.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAAS: 14, Septiembre 1.994

3.5.3. Muelle de €Espana

PROYECTO: Urbanizacién del Muelle de Espafia
FECHA DE APROBACION: 17 Abril, 1.991
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FECHA ADJUDICACION OBRAS: 29 Julio, 1.991

EMPRESA ADJUDICATARIA: ENTRECANALES ¥ TAVORA, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBARAS:

Consiste en la urbanizacién a nivel de Infraestructura del drea del Muelle de €spaiia limitrofe al Muelle de
Bosch 1 Alsina. Incluye la construccion de 2 grandes rampas interconectadas por un puente de estructura
metdlica con pavimento de madera de Bolondo, asi como la pavimentacién de 2 franjas de 12m. de ancho
siguiendo el borde del muelle en adoquin granitico.

PRESUPUESTO: 609.391.356

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 20 Mayo, 1.993

PROYECTO: Pavimentacién del parque del Istmo del Muelle de €spaiia
FECHA DE APROBACION: 26 Junio, 1993

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 28 Junio, 1.993

EMPRESA ADJUDICATARIA: ENTRECANALES ¥ TAVORA, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

Comprende la pavimentacién en adoquin cerémico, acabados y jardineria del proyecto de Urbanizacién del
Muelle de €spaiia, asimismo se construyen dos marquesinas en acero cortén y cristal laminado que enmarcan
el acceso al puente existente, y donde se apoyan los proyectores que lo iluminan.

PRESUPUESTO: 204.732.905.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 31 Octubre , 1993
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PROYECTO:

FECHA DE APROBACION:

FECHA ADJUDICACION OBRAS:

EMPRESA ADJUDICATARIA:

DESCRIPCION DE LAS OBARAS:

Reordenacién parcial de los muelles de Bosch i Alsina y
Espaia

22 Junio, 1.992

29 Septiembre, 1.992

HURARTE, S.A.

Comprende la remodelacién del Grea comprendida entre el Muelle de €spaiq, calzada de acceso al Muelle de
€spaiiq, calzada de circulacion portuaria y Dispensario de la A.P.B.

Incluye realineacion en cota del terreno, pavimentacion en adoquin granitico, jardineria y alumbrado publico.

PRESUPUESTO:

FECHA FINAL DE LAS OBAAS:

PROYECTO:

FECHA DE APROBACION:

FECHA ADJUDICACION OBRAS:

E€MPRESA ADJUDICATARIA:

DESCRIPCION De LAS OBRAS:

197.638.318.-

20 Mayo, 1.993

Proyecto Basico y de €jecucion de un hangar en el Muelle de

Espaia

25 Noviembre, 1.992

1 Junio, 1.994

ENTRECANALES Y TAVORA

los obras consistieron en la construccion de un hangar semienterrado para el almacencje de pesqueiias
embarcaciones del R.C.N.B y R.CM.B.
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€l concepto del disefio es el de la formacion de un volumen bajo la cubierta abovedado situada entre las
cotas 2,40 y 3,40 y sobre la cual se realizan las obras de urbanizacién de la plaza entre el Centro Comercial y
los Salas Multicines. A efectos de conseguir el méximo gdlibo, se construyd bajo el nivel fredtico a la cota -
2,80 una losa armada sobre los encepados de los pilotes prefabricados. Dicha losa va empotrada a los
laterales formados por pantallas armadas que cierran el vaso de la excavacion.

Para el soporte del techo abovedado se dispuso de una reticula de pilares circulares de hormigén armado
visto situados cada 7,50 m.

€l techo estd construido con un forjado reticular de hormigén armado del que destaca un voladizo de 2 m. de
hormigén visto en la fachada mar.

€n las zonas del volumen edificado que no se destinaban a almacén se construyd un forjado reticular de
hormigdn armado intermedio para conseguir £ plantas.

Los cerramientos son de muro cortina en la fachada frente al mar y en los laterales hasta la mitad de su
profundidad. La fachada posterior que da a la rampa de acceso al parking es maciza hasta el forjado
acabéndose el resto con el mismo sistema de muro cortina.

Por dltimo la obra contempla las acometidas de instalaciones eléctricas y de agua. La red de saneamiento se
soluciona mediante pozos de bombeo situados en los laterales del hangar y enterados.

PRESUPUESTO 198.679.896

FECHA FINAL DE LAS OBARAS: . 9 Marzo, 1.994

PROYECTO: Proyecto modificado de una pasarela de acceso al Muelle de
Espana

FECHA DE APROBACION: 12 Abril, 1.993

FECHA ADJUDICACION OBARAS: 5 Mayo, 1.993

EMPRESA ADJUDICATARIA: FOMENTO D€ CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS

DESCRIPCION DE LAS OBAAS:

Construccion de la pasarelo de conexion entre el Moll de la Fusta y el Muelle de €spaiia.

€l disefio de la pasarela se ha concebido como una plataforma de ancho variable (de 8 a 30 m.) y de 350 m.
de longitud apoyada sobre una reticula de estructura de acero y hormigén, cmentada mediante pilotes con
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Pasarela de acceso al Muelle de Espafia



camisa metdlica.

€n estos 350 m. longitudinales existen dos puntos de apertura que son el tramo moévil y el tramo giratorio.

€l tramo giratorio se sitia en una pasarela elevada sobre lo plataforma antes descrita y de 80 m. de
longitud.

€sta pasarela estd construida con estructura metdlica de pilares circulares y una viga cajén en sentido
longitudinal arrastréndose transversalmente cada metro con perfiles metdlicos,

los dos tramos centrales de 7'50 m. cada uno son giratorios para permitir el paso para embarcaciones
menores. Cuando la zona giratoria esta cerrada también es posible el paso de embarcaciones de pequefio
gdlibo (menor 4,5 m.)

€l tramo mévil lo constituye una plataforma metdlica de 70 m. de longitud y que se desploza sobre los
encepados de su base segln un par rotor Yy polea que le proporciona el movimiento para recorrer los 40 m.
de abertura.

PRESUPUESTO: ; 790.107.389.-
FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 20 Septiembre, 1994
PROVYECTO: Pavimentacién y acabados de la pasarela de acceso al

Muelle de Espana

" FECHA D€ APROBACION: 31 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBRAAS: € Junio, 1.994

&

EMPRESA ADJUDICATARIA: INDUSTRIAS €STEBA S.A. ¥ ALBERCH, S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBRAS:

Consiste en la pavimentacidn con madera de Bolondo de toda la superficie de la pasarela tanto en las zonas
de hormigén como en la parte de estructura metélica,

Se trata de tablones de Bolondo colocados en sentido longitudinal y de escuadrias 120-40 em. con juntas
longitudinales de 1 em. de espesor y con las testas enfrentadas en el sentido transversal.
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Se han colocado mediante unos tacos de material expoxidico que recibe los tablones lateralmente,
provocando la junta longitudinal de 1 em. y separando la cara inferior del tablén del suelo para permitir su
ventilacién y escorrentia del agua de lluvia.

PRESUPUESTO: 86.812.419.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 25 de Octubre de 1994 (suministro) y 282 de Agosto de 1994 (colocacion)

PROYECTO: Mobiliarie Urbano de la pasarela de acceso al Muelle de
€spaia

FECHA DE APROBACION: 31 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBARS: 2 Junio, 1.994
EMPRESA ADJUDICATARIA: ADINOX, S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBARAS:

€l moblliario urbano que se ha colocado en la pasarela lo forman bancos, barandillas, mamparas y popeleras.
Todo se ha construido con acero inoxidable chorreado con bola de vidrio y lacado como material base.

Las borandillas se han distribuido longitudinalmente en todos los tramos rectos del recomrido y en su disefio
se han reforzado las lineos horizontales (pletinas de 40 cm. de ancho) sobre las verticales (montantes

situados cada 1,25).

Llos bancos se conforman con una estructura ortogonal de acero inoxidable sobre la cual, en la zona de
osiento y respaldo, se ha colocado un enlistonado de Bolondo.

Cerrando el espacio de los bancos se han construido unas mamparas acristaladas con marco de acero
inoxidable y de altura variable desde 90 a 150 ¢m.

Las papeleras que se han repartido en el recorrido son cilindricas y pintadas en gris metalizado.

PRESUPUESTO: 46.100.010.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAAS: 20 Septiembre, 1994
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PROYECTO: Luminarias de la pasarela de acceso al Muclle de €spaina

FECHA DE APROBACION: 31 Mayo, 1.994
FECHA ADJUDICACION OBRAS: 2 Junio, 1.994
EMPRESA ADJUDICATARIA: CALDERERIA DELGADO S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBARAS:

Construccion de 5 grandes pérticos constituidos por pilares de base rectangular y situados cada 10 m. y que
soportan una "jécena” que discurre longitudinalmente formando una onda con curvas concavas y convexas.

Dicha jacena que estd abierta en su parte inferior contiene una doble linea de fluorescencia con una tapa
difusora formada por una rejilla de acero inoxidable.

Los pilares son de acero al carbono protegidos con pintura anticorrosiva y acabados en gris metalizado. Las
Jécenas estdn construidas con chapa de acero inoxidable chorreada con bola de vidrio y lacada.

La longitud total de dicha estructura es de 388 ml. subdivididos en 5 porticos. Dos pérticos en cada una de
las 2 plataformas que rodean la pasarela elevada y un quinto pértico en el tramo mévil.

PRESUPUESTO: 91.856.000.-

FECHA FINAL DE LAS OBARAS: 20 Septiembre, 1994

PROYECTO: Urbanizacion del espacio entre el Imax y el Centro del Mar

FECHA DE APROBACION: 10 Diclembre, 1.992
FECHA ADJUDICACION OBRAS: Abril, 1.993

EMPRESA ADJUDICATARIA: OCP, S.A.
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DESCARIPCION DE LAS OBARAS:

Este Proyecto comprende la urbanizacion de la zona que rodea el Cine Imax.
Tiene tres zonas claramente diferenciadas:

- Aparcamiento de autobuses (17 plazas) pavimentado en adoquin granitico.
-€l drea frente fachada principal del Cine Imax. Contiene 2 subzonas, una pavimentada en madera de Bolondo
prevista para su uso como terroza Bar y otra pavimentada con adoquin cerdmico prevista para colos de

entrada al cine.

- las dreas lateral y posterior. Se pavimentan en adoquin ceramico y reciben las salidas de emergencia del
cine.

La iluminacién se ha confiado o proyectores en grupos de 2 6 4 sobre béculos de 8 m. También se han
dispuesto luces empotradas en el suelo.

PRESUPUESTO: 173.670.436.-
FECHA FINAL D€ LAS OBRAS: 29 Diciembre, 1994
PROVYECTO: Urbanizacién del espacio destinado a plaza entre el Centro

del Mar y el Ceatro Comercial

FECHA DE APROBACION: 10 Diciembre, 1.992
FECHA ADJUDICACION OBARAS: Abril, 1.993
E€MPRESA ADJUDICATARIA: ENTRECANALES ¥ TAVORA S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBAAS:

Comprende la plaza de planta sensiblemente rectangular existente entre los alineaciones que definen el
edificio del Centro Comercial del Muelle de €spaiia y las Salas Multicine, siendo su principal peculiaridad la
secclén transversal céncava en el centro y convexa en los lados cercanos a las edificaciones.

€n el subsuelo de esta plaza se hallan las estructuras de cubricion del aparcamiento subterréneo del Muelle

de €spaiia y del hangor del Muelle de Espaiia, asl como la infraestructura de la fuente ornamental del Muelle
de €spana.
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Urbanizacion Muelle de Espafia



Incluye la creacién de infraestructuras de drencje, pavimentacién en adoquin cerdmico, construccion de
Jardineras, plantacién de arbolado y alumbrado urbano mediante farolas singulares, etc.

PRESUPUESTO: £91.047.028.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 31 Diciembre, 1994

PROYECTO: Urbanizacién Muelle de Espaiia Fase I
FECHA DE APROBACION: 10 Junio, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 15 Junio, 1.994

EMPRESA ADJUDICATARIA: ENTRECANALES ¥ TAVORA S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBRAS:

Incluye la urbanizacién de 3 éreas claramente diferenciadas:

- Calzada de acceso al Muelle de Espaiia (parcial) pavimentada en aglomerado negro incluso
infraestructuros de drenaje.

- Calzada perimetral del Muelle de Espaiia (parcial) pavimentada en adoquin granitico.
- Passelg d'ltaca, situado sobre el aparcamiento subteréneo del Muelle de €spaiia, con sus
elementos ornamentales.

PRESUPUESTO: 249.604.985.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 18 de Abril de 1994

PROVYECTO: Zona de servicio hangar-muelle de Espaiia y bordes muelle
FECHA DE APROBACION: 16 Mayo, 1.994
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FECHA ADJUDICACION OBAAS: = 1 Junio, 1.994
EMPRESA ADJUDICATARIA: ENTRECANALES ¥ TAVORA, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBARAS:

Comprende la demolicion y reposicion a nueva cota de los pavimentos alrededor del hangar del Muelle de
€spafia (en concesion a los Reales Clubs Néutico y Maritimo) y la demolicién de pavimentos y construccién de
capas de subbase y base de una franja de 12 m. de ancho paralela al cantil del Muelle de €spaiia, frente a
las concesiones de Odisea 2000, Mundo Submarino y Cine Imox.

PRESUPUESTO: 99.563.424..-

FECHA FINAL D€ LAS OBAAS: 15 Diciembre, 1994

PROYECTO: Fuente Ornamental de Muelle de Espafia
FECHA DE APROBACION: 13 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 1 Junio, 1.994

EMPRESA ADJUDICATARIA: MEDITERRANEA INSTALACIONES ¥ MONTRJES, S.L.

DESCRIPCION D€ LAS OBARAS:

Comprende la construccién de una fuente ornamental de agua pulverizada en lo Plaza entre el Centro
Comercial y el Centro del Mar. Esta fuente tiene un caudal aproximado de 60/s.

€l proyecto incluye bombas, Instalacion eléctrica e hidraulica, boquillas y lémparas, para funcionamiento
nocturno.

PRESUPUESTO: 93.749.148.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 6 Marzo, 1.995
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PROYECTO: lluminacién Muelle de €spaia

FECHA DE APROBACION: 16 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBARAS: 20 Mayo, 1.994

EMPRESA ADJUDICATARIA: ENTRECANALES Y TRAVORA, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBAAS:

€ste proyecto comprende la iluminacién de una amplia drea del Muelle de €spafia que entre otros incluye:
- Parte de la calzada de acceso al muelle
- Calzada perimetral junto cantil del muelle

- Paso deprimido bajo la plaza entre el Centro Comercial y el  Centro del Mar, frente al acceso al parking del
Centro Comercial.

PRESUPUESTO: 90.149.526

FECHA FINAL De LAS OBRAS: 16 Abril, 1995

PROYECTO: Jardineria Muelle de €spaia
FECHA DE APROBACION: 13 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 1 Junio, 1.994

EMPRESA ADJUDICATARIA: ENTRECANALES ¥ TAVORA, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:
Comprende la plantacién de diversas especies vegetales en el Muelle de €sporia, principalmente:

59



- €Enebros de la Miera

- Palmeras

- Tipoanas

PRESUPUESTO: 14.844 353 -

FECHA FINAL DE LA OBAA: 18 Abril, 1995

PROVYECTO: Mobiliarie Urbano del Muelle de Espaiia
FECHA DE APROBACION: 16 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 1 Junio, 1.994

EMPRESA ADJUDICATARIA: | ENTRECANALES ¥ TAVORRA, S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBARAS:

Comprende el suministro y la colocacién de mobiliario urbano en diversas éreas del Muelle. €n particular:

- Banco barandilla en chapa metdlica y granito pulido

- Conos para la proteccion de esperas en la plaza sobre el aparcamiento subterraneo
- Fitones

- Jardineras

- €kc.

Todos estos elementos son de disefio especifico para el Muelle de Espafia y se construyen a la unidad.

PRESUPUESTO: 85.560.631 .-

FECHA FINAL DE LAS OBARAS: 15 Febrero, 1995

PROYECTO: Senalizacién y regulacién del tréfico de acceso en el Muelle
de Espaiia
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FECHA DE APROBACION: 15 €nero, 1995
FECHA ADJUDICACION OBRAS: 13 Marzo, 1.995
E€MPRESA ADJUDICATARIA: SAINCO TRAFICO ¥ RAVSA

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

€ste proyecto desarrolla los acuerdos alcanzados en materia de movilidad vial con el Ayuntamiento de
Barcelona. €n particular contempla:

- Sefales de informacién relativas al estado de los aparcamientos en el Port Vell.
- Carril reversible en el Muelle de Espariia. Las sefales informativas, balizas, etc.
- Regulacion semafdrica de diversos cruces.

- Creacién de un centro de control de tréfico en el Port Vell.

- Regulacién del acceso a la calzada de circulacién portuaria.

PRESUPUESTO: 185.835.076.

FECHA FINAL DE LA OBRA: 24 Agosto, 1.995

PROYECTO: Urbanizacién Muelle de Espana Fase [l
FECHA DE APROBACION: 15 fFebrero, 1.995

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 29 Febrero, 1.995

EMPRESA ADJUDICATARIA: ENTRECANALES ¥ TAVORA, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBARAS:

€sta obra comprende el acabado del Passeig d'ltaca, es decir, el drea situada sobre el aparcamiento
subterréneo comprendida aproximadamente entre los fachadas del Centro del Mar y el vial de acceso al
Muelle de Espania.
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Muelle del Depésito



Consiste en lo pavimentacion del espacio antes descrito con madera de Bolondo y losas de granito, y la
formacion de una marquesina de estructura metdlica y cubricién en madera de Bolondo.

A fin de evitar sobrecargas a la losa del aparcamiento subterdneo se han montado los pavimentos con
diversos sistemas flotantes que permiten el drenaje de la plaza por un plano inferior.

PRESUPUESTO: 199.310.435.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 29 Junio, 1.995

3.5.4. Muvelle del Depésito

PROYECTO: Reordenacién de la Plaza Pau Vila
FECHA DE APROBACION: 29 Junio, 1.992

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 20 Julio, 1.992

€MPRESA ADJUDICATARIA: HUARTE, S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBRAS:

€ste proyecto consiste en la reordenacién y pavimentacion de la ploza del mismo nombre, en cuyo subsuelo
se encuentra el aparcamiento subterrdneo del Paseo Juan de Borbon.

Incluye rellenos, formacion de los viales que prolongan los correspondientes al paseo Juan de Borbén
pavimento de acera en pledra artificial y aglomerado en color rojo, ojardinado de diversas zonas, mobiliario
urbano, drenaje con canales superficiales, alumbrado publico, ete.

PRESUPUESTO: 217.619.834.-

FECHA FINAL D€ LA OBAA: 20 Mayo, 1.993
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PROYECTO: Reordenacién de los muelles del Comercio y Depésito

FECHR DE APROBACION: 29 Junio, 1.992
FECHA ADJUDICACION OBRAS: 20 Julio, 1.992
E€MPRESA ADJUDICATARIA: HUARTE, S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBAAS:

€Este proyecto comprende la reordenacion del drea descrita en su titulo.

Incluye pavimentacion en losas de granito del drea frente a los antiguos Almacenes Generales,(Palau de
Mar) pavimentacion en adoquin gronitico del drea frente a su fachada Norte, pavimentacion en aglomerado
rojo del drea del Muelle del Comercio entre el vial (pas sota muralla) y el antiguo cantil (ver proyecto
modificado del proyecto de reforcament del Moll del Diposit), mobiliario urbano, alumbrado publico,
arbolado, etc.

PRESUPUESTO: 918.945.567 .-

FECHA FINAL DE LA OBARA: 29 Noviembre, 1.995

PROYECTO: ~ Modificado del refuerzo del Muelle del Depésito
FECHR DE APROBACION: 925 Noviembre, 1.992

FeCHA ADJUDICARCION OBARAS: 3 Febrero, 1.993
EMPRESA ADJUDICATARIA: HURRTE, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBARAS:

Este proyecto comprende:
- Refuerzo del Muelle del Depdsito en una longitud aproximada de 110 m. mediante una berma de escollera
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Muelle de la Barceloneta



submarina.
- €nsanchamiento del muelle mediante una estructura de vigas y pilotes que cubre la antedicha berma.

Incluye la pavimentacion de la nueva zona ganada al mar asi como su dotacion de mobiliario urbano y
diversos elementos de alumbrado publico.

PRESUPUESTO: 201.419.982.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 10 Septiembre, 1993
3.5.5. Muelle de la Barceloneto
PROVECTO: ' Reordenacion del Paseo Nacional, Muelle de la Barceloneta
y Muelle del Reloj
FECHA DE APROBACION: 19 Septiembre, 1.990
FECHA ADJUDICARCION OBRAS: 95 Febrero, 1.991

€MPRESA ADJUDICATARIA: HURRTE, S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBRAS:

Comprende la pavimentacién, ‘drenaje, iluminacién, arbolado y mobiliario urbano del érea que describe el
titulo del proyecto (actualmente Paseo Joan de Borbé), desde las fachadas de las edificaciones de la
Barceloneta hasta el cantil del Muelle. La pavimentacién se ha efectuado mediante baldosas de mortero
prensado (lado aceras), piedra artificial y aglomerado rojo (lado mar) y adoquin granitico.

PRESUPUESTO: 738.520.600.-

FECHA FINAL DE LAS OBARS: 28 Octubre, 1.992
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3.5.6. Muelle Nvevo

PROYECTO: Muelle de armamento para embarcaciones menores

FECHA DE APROBACION: 21 Noviembre 1988

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 30 Octubre, 1.989

EMPRESA ADJUDICATARIA: FOMENTO D& OBRAS ¥ CONSTRUCCIONES

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

Debido a la actuacién del Port Vell, que contempla la instalacién de una érea técnica de reparacidn de
Pequeias embarcaciones, en el Muelle Nuevo donde (después del traslado de Vulcano), ya existen dos
diques separados entre s, los cuales conforman el érea citada para varada de barcos y es por lo que este
proyecto contempla el cierre por los testeros de dichos diques que a su vez contienen las grias Y cuyas
caracteristicas principales son: -

cierre de cojones sumergidos de hormigén armado, dragado del fondo y descarga de escollera
como base de los cajones conformando los huecos necesarios para los grias de varado (travelifts).

PRESUPUESTO: 108.534.207 .-

FECHA FINAL DE LAS OBAAS: 2 Diciembre, 1.991

PROYECTO: Habilitacién de zona de reparacién para pequenas
embarcaciones
FECHA DE APROBACION: Octubre de 1988

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 30 Octubre, 1.989
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EMPRESA ADJUDICATARIA: FOMENTO D€ OBRAS Y CONSTRUCCIONES

DESCRIPCION D€ LAS OBAAS:

A fin de crear una explanada de grandes dimensiones necesaria para las actividades de reparacion de
embarcaciones deportivas en la nueva "érea téenica" , se procede al relleno del espacio creado al unir por sus
testeros los diques preexistentes en el Muelle Nuevo.

Dicho relleno se efectia mediante terraplen con lecho de escollera y se acaba en aglomerado asfdltico negro.

PRESUPUESTO: 106.644.990.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAAS: 25 Noviembre, 1.991

PROVYECTO : Instalaciones de maquinaria naval en el Muclle Occidental

FECHA DE APROBACION: 25 Septiembre, 1.989
FECHA ADJUDICACION OBRAS: 30 Octubre, 1.989
EMPRESA ADJUDICATARIA: GRUPO 2, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

Debido a la actuacién del Port Vell, que contempla la instalacion de un Grea técnica de reparacién

de pequeiias embarcaciones, en el edificio que ocupa actualmente lo empresa Talleres Nuevo Vulcano, S.A.
se traslada desde su actual sede en el Muelle Nuevo a una nueva ubicacion en el Muelle Occidental, al
lado del dique seco, por lo que se debe construir una nueva nave cuyas caracteristicas principales son:
estructura metdlica, cublerta de fibrocemente y cerramientos mixtos de fibrocemento y bloque de hormigén ,
cimentacion de pilotes y zapatas.

PRESUPUESTO: 82.860.170.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 10 Julio, 1.990
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PROYECTO: Tinglade para carpinteria naval en el Muelle de Levante

FECHA DE APROBACION: 30 Octubre, 1.989
FECHR ADJUDICACION OBAAS: 30 Noviembre, 1.989
EMPRESA ADJUDICATARIA: CONSTRUCCIONES GILA, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

Debido a la actuacién del Port Vell, que contempla la ubicacion de los edificios de la Marina Port Vell, en la
calle Varadero la empresa Astilleros Viudes, S.A. y otras, se debe trasladar a una nueva ubicacion en el
Muelle de Levante para lo cual se construye una nave cuyas caracteristicas principales son: estructura de
hormigén armado prefabricado, cerramientos de bloque a toda altura (18 m.), cubierta de fibrocemento con
lucernarios y entreplanta- para oficinas. La cimentacién se efectla o base de zapatas de hormigén armado
corridas a toda su longitud y arriostradas.

PRESUPUESTO: 96.740.406.-
FECHA FINAL DE LAS OBAAS: 21 Junio, 1.991
PROYECTO: Pantalén para Travelift del taller de carpinteria naval en el

Muelle de Levante

FECHA DEe APROBACION: 2 Julio, 1.990°
FECHA ADJUDICACION OBRAS: 25 Junio, 1.991
EMPRESA ADJUDICATARIA: FOMENTO D€ OBRAS ¥ CONSTRUCCIONES S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBARAS:

Debido a la actuacion del Port Vell, que contempla la ubicacién de los edificios de la Marina Port Vell, en la
calle Varadero la empresa Astilleros Viudes, S.A. y otras, se debe trasladar dichos a una nueva ubicacion en
el Muelle de Levante para lo cual a continuacién de la construccion de la nueva nave, tombién se construyen
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los Pantalanes para el Travelift o gria de varada de pequeiias embarcaciones, cuyas caracteristicas
principales son: dos pantalanes de hormigdn armado, apoyados sobre pilotes hincados en el fondo de la
dérsena (sistema tubo funda)

PRESUPUESTO: 59.866.195.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 25 Noviembre, 1.991

PROYECTO: Cimentacién para carriles de grias en el Muelle de Cataluiia
FECHA DE APROBACION: 93 Marzo, 1.990

FECHA ADJUDICACION OBARAS: 23 Marzo, 1.990

EMPRESA ADJUDICATARIA: FOMENTO D€ OBRAS Y CONSTRUCCIONES S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

Debido a la actuacién del Port Vell, que contempla la instalacién de una drea téenico de reparacién de
embarcaciones menores, la empresa Talleres Nuevo Vulcano, S.A., se traslada desde su edificio actual en el
Muelle Nuevo, al Muelle Occidental y en la zona Norte de dicho muelle, esté el Muelle de Cataluiia, en el cual
se deben de construir unos carriles para grias, en sustitucién de los carriles grias que existen frente la nave
del Muelle Nuevo y cuyas caracteristicas principales son: dos carriles para grias a toda la longitud del Muelle
de Catalufia, galeria de servicios de pequedias dimensiones para ublcar dentro de la misma las instalaciones
necesarias para el uso de reparacién de bareos y los servicios de las propias grias con cimentacion a base
de pilotes hincados.

PRESUPUESTO: £9.168.540.-

FECHA FINAL DE LAS OBAAS: 15 Julio, 1.990
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Muelle de Pescadores




3.5.7. Muelle de Pescadores

PROYECTO: Proyecto de pantalanes para pescadores en el Muelle de
Baleares.
FECHA DE APROBACION: 28 Octubre 1.991

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 28 Octubre, 1.991

EMPRESA ADJUDICATARIA: FOMENTO DE OBRAS ¥ CONSTRUCCIONES S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBAAS:

Debido a la actuacién del Port Vell, que contempla la construccién de los edificios y pantalanes para Marina
Port Vell ubicados en la calle Varadero y Muelle de Barceloneta y Reloj, y en este Ultimo muelle se deben
trasladar los pescadores hacia el Muelle de Baleares, para lo cual se han de construir unos pantalanes cuyas
caracteristicas principales son: pantalanes de hormigén con faldones antimareas y de atraque, instalaciones
necesarias para su uso y cimentacién a base de pilotes hincados al fondo de la dérsena (tipo tubo funda)

PRESUPUESTO: 163.192.045-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 10 Febrero, 1.993

3.5.8. Paseo Nacional

PROYECTO: Implantacién de galeria de servicios para el Port Vell de
Barcelona
FECHA DE APROBACION: 11 Julio, 1.990

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 17 Diclembre, 1.990
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Paseo Nacional




€MPRESA ADJUDICATARIA: FOMENTO DE CONSTRUCCIONES ¥ CONTRATAS S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBARAS:

€sta obra ha consistido fundomentalmente en la excavacion, preparacion del terreno y colocacién de médulos
de hormigén prefabricados a lo largo de un trazado de 2.800 m. de galeria y en la construccion in situ de los
pozos de registro. Posteriormente se han colocado en su interior los tubos y herrajes requeridos pora las
conducciones de electricidad, telefonia, sefales y aguas residuales. Finalmente se han colocado las tapas
también prefabricadas sobre las cuales se ha tendido el pavimento correspondiente.

PRESUPUESTO: 394.136.065

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 11 Diciembre, 1.993

PROYECTO: Pavimentacién de las calzadas del Paseo Nacional
FECHA D€ APROBACION: 3 Febrero, 1.993

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 3 Febrero, 1.993
E€MPRESA ADJUDICATARIA: HUARTE, S.A.

DESCRIPCION D€ LAS OBRAS:

Comprende la pavimentacion en aglomerado y medianas en panot de los calzadas del Paseo Nacional.
Incluye construccién de los ontedichas medianas mediante bordillos graniticos y losetas de mortero
comprimido con vados para minusvélidos de granito.

PRESUPUESTO: £216.104.353.-

FECHA FINAL DE LAS OBAAS: 20 Mayo, 1.993
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PROYECTO: Médulo de servicios |

FECHA DE APROBACION: 20 Junio, 1.994
FECHA ADJUDICACION OBRAS: 1 Junio, 1.994
EMPRESA ADJUDICATARIA: OCP, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBAAS:

Consiste en una edificacién de plonta sensiblemente triangular,  construida en estructura metdlica,
cerramiento de madera y cubricién con lona destinado al uso de Quiosco de prensa.

Incluye persiana de cierre en aluminio, instalacién eléctrica, alarma, acometidas, ete.

€sta situado en el Paseo Juan de Borbén, frente a la calle Almirante Cervera.

PRESUPUESTO: 16.046.037 .-

FECHA FINAL DE LAS OBARAS: 7 14 Septiembre , 1994
PROVYECTO: Médulo de Aseos Piblicos
FECHA DE APROBACION: 20 Mayo 1994

FECHA ADJUDICACION OBAAS: 1 Junio, 1.994

EMPRESA ADJUDICATARIA: OCP, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBARAS:

Consiste en una edificacién de planta sensiblemente triangular, construida en estructura metdlica,
cerramiento de madera y cubricién con lona destinado al uso de Aseos Pablicos.

Incluye Puertas con mecanismo de apertura por monedas, instalacion eléctrica, alarma, acometidas, etc.
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Plaza del Mar



€std situado en el Paseo de Juan de Borbdn frente a la calle Almirante ARixada.

PRESUPUESTO: 18.342.7682.-

FECHA FINAL DE LAS OBRAS: 14 Diciembre 1994
PROYECTO: Médule de Servicios Il
FECHA DE APROBACION: 20 Mayo, 1.994

FECHA ADJUDICACION OBRAS: 1 Junio, 1.994
EMPRESA ADJUDICATARIA: OCP, S.A.

DESCRIPCION DE LAS OBRAS:

Consiste en una edificacién de planta sensiblemente triangular, construida en estructura metdlico,
cerramiento de madera y cubricion con lona destinado al uso de Quiosco de Bar.

Incluye persiona metdlica de cierre, instalacion eléctrica, instalacién de agua, alarmas, etc.

€sta situado en el Paseo Juan de Borbdn, frente a la calle de San Carlos.
PRESUPUESTO: 16.046.037.-

FECHA FINAL DE LAS OBARAS: 14 Septiembre 1994

3.6.- Traslado de las concesiones existentes
€n el Plan €special del Port Vell, se especifica lo siguiente:

"Existen determinados enclaves, la titularidad de los cuales se expresa a
continuacién que, o bien permanecen o bien se llega a acverdos para su traslado
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Y. en su caso, serd necesario iniciar los trémites adecuados para sus nuevos
emplazamientos de acuerdo con la normativa aplicable.

Los enclaves citados son los siguientes: una parcela de terreno de 1.095 m2 de
superficie, adscrita, en su diq, al Ministerio de €ducacién y Ciencia y, en la
actualidad, adscrita y traspasada a la Universidad de Barcelona, mediante
el Real Decreto 305/1985, de 6 de febrero. Dicha parcela se encuentra ubicada
en el angulo entre los Muelles de €spaiia y Bosch y Alsina y la parcela cedida a |
a €scuela de Nautica, seqin se desprende de su hoja registral (volumen 715, libro
479, folio 88, finca n°21.018, del Registro de la Propiedad n° 1 de Barcelona).
La €scuela de Nautica ubicada en una porcién de terreno de forma rectangular ,
con una supeificie de 500 m2 y situada en el Muelle de €spaiia, seqin se infiere
de su hoja registral (volumen 1218, libro 67, folio 77, finca n® 2.367 del

Registro de la Propiedad n° 1 de Barcelona). La €scuela de Nautica se encuentra
adscrita actualmente al Ministerio de Transporte, Turismo y comunicaciones. v,
finalmente, el Instituto de Ciencias del Mar, perteneciente al Organismo
Auténomo del Estado "Centro Superior de Investigaciones Cientificas se trata de
una parcela de 2.688 m2 situada al lado de los antiguos bafios de San
Sebastian(volumen 1.581, libro 50, folio 40, finca n° 1.370 del Registro de la
Propiedad n® 1 de Barcelona)."

€n relacién con el troslado de estos "enclaves', previsto por el propio Plan Especial, la

situacién actual es la siguiente:

i) la parcela adscrita y traspasada a la Universidad de Barcelona y la €scuela Nautica

continban en la misma ubicacién, sin que se haya cumplido lo determinado por el Plan. La

Gerencia inici6 conversaciones con el rectorado de la Universidad Politécnica de Catalunya

y la Universidad de Barcelona, o quienes estén ofectadas las dos concesiones, para

negociar su posible traslado al muelle de Levante, 1° alineacién, unificando las dos y

subvencionando incluso el traslado, sin que hasta el momento se haya llegado a un
acverdo con la Autoridad Portuaria de Barcelona que se encargd de continuar las
negociaciones iniciadas por Port £2.000.

Il) €n cuanto al Instituto de Ciencias del Mar, esté previsto su traslado al Parque Biomédico
del Besos. ' ' '
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Respecto a las concesiones situadas en el dmbito del Port Vell que era necesario trasladar
para poder llevar a cabo la remodelacién prevista por el Plan €special, a pesar de que en
dicho Plan se habia previsto la facultad expropiatoria como sistema de actuacién, no fue
necesario utilizarla, al haberse llegado a acuerdos amistosos con la mayor parte de los
concesionarios para ubicarse en otras localizaciones que no afectaran el desarrollo
urbanistico contemplado en el planeamiento. Sin embargo, no puede negarse que cada
uno de los traslados requirié unas muy laboriosas negociaciones, dado lo complicado y
costoso que resulta el traslado de empresas asentadas durante muchos afios en un
emplazamiento determinado.

las concesiones del P.A.B. afectadas por el Plan €special, que fue necesario trasladar,
fueron las siguientes:

* QAstilleros Viudes. €sta empresa estaba situada en la calle Varadero, donde
disponian de una nave de 690 m2. Ademés tenian en concesién un embarcadero y una
explanada de 5.614 m2 en el Muelle de Reloj, osi como 1.380 m2 en otra nave situada en
el muelle de Llevante. Después de un largo proceso de negotioglones esta empresa se
trasladé al Muelle de Levante donde concentrd todas sus actividades, después de que se
le hubiera construido una nueva nave de 1.800 m2 adicional, con su explanada
correspondiente de 3.275 m2., ademds de la ya existente y un nuevo pantalén en el que
se instalé un travelift.

* Talleres Labor. Tenian en concesién 523 m2 en el Muelle del Reloj y se
trasladaron al Muelle de Levante donde se les facilitd un espacio de xx en el interior de
otra nave que se reacondicionéd para adaptarla a las necesidades de la empresa.

* Talleres Nueve Vulcano. Ocupaban una superficie de 5.237 m2 de talleres,
repartidos entre los muelles Nuevo y Occidental. Las instalaciones que tenia esta empresa
en el Muelle Nuevo se pasaron al Muelle Occidental, donde ya realizaban una parte de
sus actividades. €n este muelle se les construyé una nave de 2.400 m2 y ademas se les
concedieron 31.250 m2 de superficie y Naves. €n el Muelle de Catalunya, se les
construyeron unos carriles para grias.

* Apostolado del Mar. €sta Institucién utilizaba un edificio propiedad del puerto
enla calle Varadero que tuvieron que desalojar, siendo trasladados a otro edificio,
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igualmente propiedad del P.A.B. sirtuodo en el muelle de San Beltran.

* Talleres Nautilus. €staban situados en el Muelle de Llevante donde ocupaban
una nave de 1.150 m2. Fueron trasladados a otra nave en el mismo muelle.

* Talleres Pons. Se trasladaron a su antiguo emplazamiento junto a la torre de San
Sebastién, al interior de la gran nave restourada en el interior de la concesién de la
Marina 92. '

* Rstilleros Millans. Tenian una concesién de 545 m2 en el Muelle del Reloj donde
se habian construido una nave una nave. Después de haber sido indemnizados, se
trasladaron fuera del puerto.

* Instituto Social de la Marina. Ocupaban un edificio situado en la calle Varadero.
Fueron trasladados provisionalmente a otro edificio situado en la misma calle que dejaron
al cabo de tres meses para situarse fuera del recinto portuario, en la sede definitiva que
se habian construido al final del Paralelo.
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3.7.- Promocién de nvevas concesiones

"....el Puerto Auténomo de Barcelona, entidad urbanistica especial, podré ejecutar
las determinaciones del Plan €special directamente o mediante concesiones
administrativas, de entre los usos admitidos por el planeamiento y el detallado
en cada émbito por el €studio de Detalle, mediante concurso publico, sequin estd
previsto en los articulos 211 y 212 del Reglamento de Gestion Urbanistica, en
relacion con lo dispuesto en las Leyes de Puertos,de Régimen Financiero de los
Puertos €sparioles, sobre Juntas de Puertos y Estatuto de Autonomia y en el
Decreto 2.407/78 referente al Puerto Auténomo de Barcelona'.

De esta forma da via libre a las concesiones el Plan €special del Port Vell, férmula por otra
parte ya prevista y ampliomente utilizada por estar incuida en la normativa portuaria.

€l Plan, como ya se ha expuesto anteriormente, contempla la obtencién a través de este
sistema de "las fuentes de inversién privadas (l.P.), constituidas por los adjudicatarios o
concesionarios de determinados sectores o explotaciones”.

Una de las tareas principales de la Gerencia fue precisamente la de atraer la inversién
privada hacia este gran proyecto de recuperacién del puerto para un uso publico, el cual
no hubiera podido realizarse sin la participacién de inversores privados que incorporaran
su capital y su "know how" en todas las éreas ajenas a la experiencia del Puerto Auténomo
de Barcelona, impulsor de la remodelacién del érea del Port Vell.

Siguiendo las directrices del Plan €special, anteriormente descritas, se procedié a otorgar
las concesiones siguientes:

Ambitoe I. (Muclle de Barcelona)

Concesién: TRADE CENTER

Ambito Ill. (Muelle de Espaiia)

Concesién: CENTRO COMERCIAL
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Concesion: CENTRO DEL MAR

Concesién:  IMAX

Ambito V. (Muelle del Depésito)

Concesion: RALMRCENES GENERALES DEL COMERCIO

Ambito VI. (Muelle del Reloj)

Concesion: MARINA

Ambitos VIIl. (Muelle Nuevo) y X. (Muelle de Pescadores)
Concesién: AREA TECNICA DE REPARACION DE EMBARCACIONES
Ambito XI. (Paseo Nacional)

Concesién: APARCAMIENTO SUBTERRANEO

3.7.1. Concursos de adjudicacion

La preparacién de los concursos, es decir el Pliego de Bases, el de Condiciones Generales
y de Condiciones Particulares Econémico-Administrativas, el andlisis y seleccién de las
ofertas, lo preparacién y otorgomiento de los contratos de las concesiones

administrativas, la atencién a las numerosas peticiones de los concesionarios y el control
de las concesiones, ha constituido, junto con el control de los proyectos y obras, el nicleo

central de la actividad de la Gerencia.

Los servicios técnicos y juridicos de Port 2000 tuvieron que realizar un gran esfuerzo desde
el principio, ya que se pretendié dar la mdéxima prioridad al otorgamiento de las

concesiones con el objetivo de no dilatar el inicio de la ejecucién de las inversiones

previstas para el sector privado.
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Aparcamiento subterraneo en el Paseo Nacional



Durante la reunién del 25 de Octubre de 1989, el Consejo de Administracién de la
Gerencia ya pudo examinar las diferentes maquetas, paneles y fotografias presentadas
por los concursantes a las concesiones del aparcamiento subterréneo del Paseo Nacional,
el Area Técnica de la Marina, los Almacenes Generales de Comercio y el Centro Comercial
del Muelle de €spafia. €n esta reunién también se presentaron los informes sobre cada
una de los concesiones elaborado por una Comisién Técnica, compuesta por el Abogado
del €stado, miembro del Consejo de Rdministracion del P.A.B., el Director del Puerto
Auténomo de Barcelona y por el Jefe del Gabinete de Presidencia, cuya misién era la de
analizar y valorar las distintas ofertas que se presentaban a los concursos.

A partir del 28 de Octubre de 1989, el Consejo de Administracién de la Gerencia
Urbanistica Port 2000 propuso al Consejo de Administracién del Puerto Auténomo de
Barcelona el otorgamiento de las concesiones que desarrollaban las previsiones del Plan
€special del Port Vell. '

3.7.1.1. Aparcamiento subterréneo en el Paseo Nacional

€l 28 de Octubre de 1989 el Consejo de Administracién de la Gerencia Urbanistica Port
2000 acordd proponer al Consejo de Administracién del Puerto Auténomo de Barcelona la
resolucién siguiente:

"Aprobada la capacidad econémica y financiera, idoneidad y la capacidad
técnica del concursante.

€xaminada toda la documentacién y el Informe de la Comisién Técnica, el

Consejo de Administracién de Port 2000 ACUERDA:

RAsumir el informe de la Comisién Técnica y proponer al Consejo de Administracion
del Puerto Auténomo la adjudicacién a ESTACIONAMIENTOS SUBTERRANEOS, S.A.
(€SSRA) la construccién y explotacion de aparcamiento subterrdneo del Paseo
Nacional, en régimen de concesién administrativa, de acuerdo con las bases de la
convocatoria del concurso y su propuesta en la férmula bésica".

La anterior resolucién fue aprobada por el Consejo de Administracién del Puerto
Auténomo de Barcelona el 30 de Octubre de 1989.
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Explotacién de una drea técnica para reparacién de embarcaciones




3.7.1.2. Concurso para la explotacion en régimen de concesion administrativa de
un @rea técnica para la reparacion de embarcaciones menores.

€l 28 de Octubre de 1989 el Consejo de Administracién de Port 2000 acordé proponer al
Consejo de Administracién del Puerto Auténomo de Barcelona la resolucién siguiente:

"€xaminada toda la documentacién y el informe de la Comision Técnica, €l Consejo
de Administracién de Port 2000 ACUERDA:

Asumir el informe de la Comision Técnica y proponer al Consejo de Administracién
del Puerto Auténomo la adjudicacién a JOSE M. MONJO LARRANAGA ¥ OTROS o
construccién y explotacion en régimen de concesién administrativa del drea técenica
para la reparacién de embarcaciones menores, de acuerdo con las bases de la

convocatoria".

La anterior propuesta fue aprobada por el Consejo de Administracion del Puerto Auténomo
de Barcelona el 30 de Octubre de 1989.

3.7.1.3. Concurso para la rehabilitacién y explotacion en régimen de concesion
administrativa del edificio de los Almacenes Generales de Comercio.

€l 28 de Octubre de 1989 el Consejo de Administracién de la Gerencia Urbanistica Port
2000 propuso al Consejo de Administracién del P.A.B. la adopcidn del acuerdo siguiente:

"€xaminada toda la documentacién y el informe de la Comisidn Técnica, el Consejo
de Administracién de Port 2000 ACUERDA:

Asumir el informe de la Comisién Téenica y proponer al Consejo de Administracion
del Puerto Auténomo la adjudicacién a PORTICO DE MAR S.A. la rehabilitacién y
explotacién en régimen de concesién administrativa del edificio de los Almacenes
Generales de Comercio, aceptando su oferta global, quedando a su cargo la
ejecucion del muelle flotante y la urbanizacién del entorno, de acuerdo con las
directrices de la autoridad competente”.
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Rehabilitacion y explotacion de los Almacenes Generales del Comercio




La anterior resolucién fue aprobada por el Consejo de Administracién del Puerto Auténomo
de Barcelona el 30 de Octubre de 1989,

3.7.1.4. Concurso para la concesion y explotacion en régimen de concesion
administrativa de un Centro Comercial en el Muelle de Espana.

€l 28 de Octubre de 1989 el Consejo de Administracion de la Gerencia Urbanistica Port
2000 tomo el acuerdo siguiente:

"€xaminada toda la documentaciéon y el informe de la Comision Técnicq, el Consejo
de Administracién de Port 2000 ACUERDA:

Asumir el informe de la Comisién Técnica y proponer al Consejo de Administracién
del Puerto Auténomo la adjudicacién a ODISEA 2000, S.A. la construccion y
explotacion, en régimen de concesién administrativa, del Centro del Muelle de
€spaiiq, de acuerdo con las bases de la convocatoria.

Al mismo tiempo se acuerda proponer que se estudie la posibilidad de
reubicacién de los actividades afectadas por las actuaciones urbanisticas en el
frente maritimo".

€l 30 de Octubre de 1989, el Consejo de Administracién del Puerto Auténomo de
Barcelona aprobé esta resolucion propuesta por el Consejo de la Gerencia.

3.7.1.5. Concesion y explotacion de un TRADE CENTER en el Muelle de Barcelona

€1 20 de abril de 1990 se presenta al Consejo de Administracién de la Gerencia el informe
de la Comisién Técnica , que una vez examinada da origen a la siguiente resolucion:

"€ste Consejo ha examinado el informe elaborado por la Comisién Técnica

encargada de la valoracién de los proposiciones presentadas sequn lo
establecido en la Base 9° del Pliego de Bases del Concurso.
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Construccién y explotacién del Trade Center



€n su examen ha tomado en consideracion todos los elementos de valoracion de
las ofertas que sefiala el Pliego de Bases y restantes aspectos que pueden ser de
apreciaciones y valoraciones que de las proposiciones presentadas ha efectuado
dicha Comisién Técnica.

Después de amplias deliberaciones ha acordado proponer al Consejo de
Administracién del Puerto Auténomo de Barcelona, la adjudicacion a la OFERTA
BASE presentada conjunta y solidariamente por las empresas BAMI ,SOCIEDAD
ANONIMA INMOBILIARIA DE CONSTRUCCIONES Y TERRENOS ¥ FOMENTO De OBRAS ¥
CONSTRUCCIONES,S.A., por estimar que es la de mayor interés para el Puerto
RAuténomo de Barcelona y también por ser la Unica a favor de la cual se puede
efectuar, sin mas trémite, la adjudicacion”.

€l Consejo de Administracién del P.A.B. resolvié este concurso, siguiendo las propuestas
de la Gerencia, el 23 de abril de 1.990.

3.7.1.6. Concesion de una MARINA en el Muelle del Reloj.

Para la construccién y explotacion de una MARINA en el Muelle del Reloj, la voluntad del
Puerto de Barcelona era de no perder el control y poder de decisién sobre la gestién de
una actividad portuaria que es su actividad tradicional. €n consecuencia se pensé que lo
mejor seria proceder a la constitucion de una Sociedad Mixta, en la que el Puerto, aun
siendo socio minoritario, tendria la facultad de designar un Delegado (ademaés de los
miembros del Consejo que le correspondan) que pudiera asistir a los Consejos y en ciertas
materias tuviera "veto suspensivo” de los acuerdos.

Formalizando lo expuesto, en la sesién del Consejo de la Gerencia del 2 de Julio de 1990
se adoptaron los siguientes ACUERDOS:

"Primero.- Que la construccién y explotacion de la Marina prevista para nuestro

Puerto se lleve a cabe por una Sociedad Mixta, participada por el P.A.B., en
base al Proyecto Basico ya elaborado.
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Concesién de una Marina en el Muelie del Reloj




Segundo.- Encargar a la Gerencia Urbanistica Port 2000 que proceda a la
preparacion de toda la documentacién necesaria, asi como a efectuar todos los
trémites pertinentes para dar cumplimiento al anterior acuerdo.

Tercero.- Que, una vez finalizados todos los trémites, la citada Gerencia someta a
la aprobacién de este Consejo, con la pertinente documentacién, la autorizacién
para la constitucién de la Sociedad Mixta y el texto del contrato a suscribir con la
misma.

Cuarto.- Se facultan a los Srs. Presidente, Director y Secretario del Puerto
Autdnomo de Barcelona para suscribir los documentos y publicaciones que
sean precisas para cumplimentar los citados acuerdos.”

€l 23 de Julio de 1990, el Consejo de Administracién del P.A.B. adopté el acverdo de
"construir y explotar una Marina dentro del propio Puerto, en el Muelle de la Barceloneta,
Ddrsena del Comercio, a través de una Sociedad Mixta participada por el P.A.8.,
manifestando su deseo de, a tal fin, recibir proposiciones de las personcs fisicas o
juridicas que pudiesen estar interesadas en constituir dicha sociedad, dar participacion al
Puerto en la misma y todo ello para la construccion y explotacién de la citada Marina”.

Finalmente, en sesion del 5 de Noviembre de 1990 el Consejo de Administracién del P.A.B.
adopté el acuerdo de "Autorizar la constitucién de la Sociedad Mixta, participada por el
P.A.B., para la construccion y explotacién de una Marina dentro del propio puerto, con el
conjunto de empresas integrado por FOMENTO DE OBRAS Y CONSTRUCCIONES, S.A.,
MARINA BARCELONA 92 S.A. ¥ MOTIVEL, S.A.

3.7.1.7. Construccion y sxplotac ion del IMAX en el Muelle de €spaia

€l 8 de Octubre de 1990, el Gerente de Port 2000 present6 al Consejo de Administracidn
de esta entidad el siguiente proyecto de ACUERDO:

"€l Sr. Gerente presenta al Consejo la peticién que SARI DEVELOPMENT, S.A. ha

presentado al Puerto Auténomo de Barcelona para que se le adjudique la

concesion administrativa para la construccién y explotacién de una sala tipo IMAX o
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una sociedad que dicha empresa constituiria expresamente al efecto.

Presenta documentaciéon que acredita la existencia de un compromiso formal de
colaboracién de IMAX SYSTEMS CORPORATION para el desarrollo del proyecto y
manifiesta que en la sociedad concesionaria participaria como socio una compaiia

espanola.

Acompadia al escrito de peticién documentacion en la que se expone la capacidad
e idoneidad del grupo para desarrollar el proyecto y la adecuacion del mismo o
los previsiones del Plan Especial del Port Vell y del €studio de Detalle del

Muelle de €Espaiia.

Analizado el contenido de la peticién se acverda elevarlo a la consideracién del
Consejo de Administracién del P.A.B. por estimar que puede ser de interés, para el
desarrollo del Plan €special del Port Vell, otorgar una concesién de las
caracteristicas de la que se solicita".

€l Consejo de Administracién del P.A.B. resolvié este concurso, siguiendo las propuestas
de la Gerencia, el 25 de febrero de 1991

Posteriormente, el 31 de enero de 1994, esta concesién fue adquirida por la sociedad
TEATRO IMAX BARCELONRA, S.A.

3.7.1.8. Construccion y explotacion del Centro del Mar en el Muelle de Espana

la concesién del CENTRO DEL MAR, situado en el Muelle de €spaia fue adjudicada
inicialmente a la empresa GTM €ntrepose, seqin acuerdo del Consejo de Administracion
del P.A.B. del 27 de Noviembre de 1989. Sin embargo, por decisién del propio Consejo del
5 de Diciembre de 1990, se acordé:

"Declarar resuelta la adjudicacién del concurso para la construccion y explotacién

en régimen de concesién administrativa, de un CENTRO DEL MAR en el Muelle de

€spaia otorgada a GTM ENTREPOSE por acuerdo de este Consejo de fecha 27 de
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Concesion y explotacién del Centro del Mar en el Muelle de Esparia




Noviembre de 1989, por incumplimiento de la Base 11° del Pliego de Bases del
Concurso y Cldusula sexta del Pliego de Condiciones Particulares €condmico-
Administrativas que regulan la concesion”.

Posteriormente, el 25 de febrero de 1991, se convocd un nuevo concurso para la
adjudicacién del Centro del Mar, que fue aprobada el 27 de mayo del mismo ano. Por
desgracia no terminaron aqui los dificultades en esta concesion. La gran inversidn
necesaria pora lo construccion de un centro de este tipo, version moderna de los
tradicionales acuarios, y la baja rentabilidod ofrecida a los inversores, siguieron
planteando dificultades para la puesta en marcha del proyecto, de manera que hasta el
30 de septiembre de 1992 no se produjo el otorgomiento del contrato de la concesién
administrativa para su explotacién, que correspondié a la empresa MUNDO SUBMARINO
S.A.

3.7.2.- Redaccion de los contratos y control de las concesiones

€n los contratos de las concesiones administrativas en el Port Vell figura una cléusula que
establece:

" La Sociedad Concesionaria se relacionaré habitualmente con el P.A.B. a través de
la Gerencia Urbanistica Port 2000. Consecuentemente, salvo acuerdo expreso del
Consejo de Administracién del Puerto Auténomo de Barcelona, seré la Gerencia
Urbanistica Port 2000 quien por delegacién del P.A.B. asumird la responsabilidad
de velar por el cumplimiento de todas y cada una de las ddéusulas de este contrato
Y vendré obligada la Sociedad Concesionaria a atender a dicha Gerencia, o tales
efectos, como al mismo P.A.B."

De esta forma, en todos los contratos quedaba constancia de que la Gerencia era el
interlocutor que asumia la tarea de impulsar y vigllar el cumplimento de los pactos de las
concesiones en el Port Vell, lo cual constituyé otro gran bloque de actividad para Port
2000, dada la complejidad y envergadura de los proyectos empresariales y constructivos
regulados y la importancia de las correspondientes obligaciones econdmicas de ellos
derivadaos.
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Con ligeras variaciones, obligadas para recoger sus peculiaridades, la estructura de los
contratos que la Gerencia redacté y cuyo cumplimiento quedo encargada de velar, es
similar para todos las concesiones administrativas, cuyas cléusulas principales son las

siguientes:

Ambito I. (Muelle de Bareelona)
CONCESION: TRADE CENTER
€MPRESA CONCESIONARIA: INTERNATIONAL TRADE CENTER BARCELONA S.A.

FECHA DEL CONTRATO: Dos de agosto de 1990; Modificado: 11.12.91 y 4.1.92. Por
acverdo del Consejo de Administracién de la A.P.B., de fecha 1.3.95 se modificd la
concesion, quedando excluidas de su émbito las Terminales Maritimas, el €dificio Pértico Y
les explanadas urbanizadas, al mismo tiempo que se reducia el érea para oficinas y la de
aparcamiento y archivo.

PURACION: Hasta el 2 de Agosto del afio 2.043

OBJETO:
"1.- €s objeto del presente contrato la requlacion de la concesién de construccion y
explotacion de un Trade Center y de un drea subterranea para aparcamiento Y
archivo anexo, y de construccion de Terminales Maritimas, €dificio Pértico, otras

edificaciones y zona urbanizada integrando la remodelacién total del Muelle de
Barcelona.

£.- Los superficies del suelo del Muelle de Barcelona afectas a la concesién son las
siguientes:

- Trade Center: 18.906,69 m2

- Area Subterrénea para aparcamiento y archivo: 38.243me "
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CANON POR UTILIZACION DEL TERRENO: 59.211.365 (Actualizado sequn I.P.C.)

CANON D€ €XPLOTACION: La Sociedad Concesionaria abonara a la Autoridad Portuaria de
Barcelona, el 15% sobre el resultado de los actividades ordinarias, sin deduccién de las
dotaciones a los fondos de amortizacion y reversion.

Ambito lll. (Muelle de €spaiia)

CONCESION: CENTRO COMERCIAL

EMPRESA CONCESIONARIA: ODISER 2.000, S.A.

FECHA DEL CONTRATO: 29 de marzo de 1.990; modificado 19.3.92 y 16.6.94
DURACION: Hasta el 12 de Abril del afo 2.02i

OBJETO:

" 1.- €s objeto del presente contrato la regulacién de la concesion de construccion y
explotacién de un Centro Comercial Y un Aparcamiento Subterrdneo en superficie de
dominio publico ubicada en el Muelle de €spaiia, con la situacién, limites y
dimensiones que resultan de los Acuerdos Complementarios al Plan €special del
Port Vell de la Comisién Mixta Ayuntamiento de Barcelona-Puerto Auténomo de
Barcelona sobre el Muelle de €spaiia. 2.- La superficie de la parcela sobre la que
se construiré el citado Centro Comercial seré de 22.889 m2, de los que 11.939 m2
seran de uso publico. €l techo méximo admisible serd de 21.500 m2. La superficie
méxima de ocupacién es de 10.950 me.

Lo superficie méxima de ocupacién para el Aparcamiento Subterréneo seré de
20.889 me."

CANON POR UTILIZACION DEL TERRENO: 23.289.925 ptas. (Actualizado anualmente
seqUn |.P.C.)
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CANON D€ €XPLOTACION: €l 5% de la recaudacion anual bruta (previa deduccion del
LV.A.)

CONCESION: CENTRO DEL MAR

EMPRESA CONCESIONARIA: MUNDO SUBMARINO, S.A.
FQCHH DEL CONTRATO: 30 de Octubre de 1992
DURRCION: Hasta el 4 de Julio del afio 2.031

OBJETO:

" €s objeto del presente contrato la requlacién de la concesion de una superficie
de terreno en el Muelle de €spafia del Puerto de Barcelona para la construccién y
explotacién de un Centro del Mar.

La superficie méxima de ocupacién para la edificacion serd de 6.664 m2. €l techo
maéximo admisible seré de 13.610 m.

La socledad concesionaria deberé proceder a la construccion del Centro del Mar y a
su explotacion de conformidad con las ordenanzas que para el émbito il establece
el citado Plan €special con el Estudio de Detalle del Muelle de €sparia y, en su
caso, con las sucesivas regulaciones urbanisticas de que pueda ser objeto dicho
émbito. Y todo ello con estricta observancia de las condiciones requladoras de
esta concesion y del proyecto presentado por la Sociedad Concesionaria".

CANON POR UTILIZACION DEL TERRENO: 12.660.534 ptas. (Revisable anualmente segin
LPIC.).

CANON D€ EXPLOTACION: Porcentojes sobre la recaudacién brute, una vez deducido el
L.V.A. comrespondiente:

Aros 1 a 3 inclusive.... 2%
Afos 4 a 6 inclusive.... 3%
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Aros 7 o 9 inclusive.... 4%
Afos 10 a 12 inclusive.. 5%
Aros 13 en adelante.... 5,75%

CONCESION: IMAX

EMPRESA CONCESIONARIA: SARI, S.A. (cedida el 31.1.94 a Teatro Imax Barcelona, S.A.)
FECHR DEL CONTRATO: 22 de Abril de 1991

DURACION: 30 afos, hasta el 24.3.2024

OBJETO:

"€s objeto del presente contrato la concesién administrativa de una superficie de
2.000 metros cuadrados, descrita en el plano adjunto como anexo 3, en el Muelle
de Espaiia para la construccién y explotacién de una sala de proyeccion
cinematogréfica tipo IMAX y actividades complementarias autorizadas por la
reglamentacién urbanistica con un techo méximo de 2.500, metros cuadrados y de
acuerdo con la oferta presentada por "S.A.R.L.", que ha sido objeto de aceptacién
por parte del Consejo de Administracién del P.A.B. en su reunién de 25 de febrero
de 1991"

CANON POR UTILIZACION D€L TERRENO: 3.000.000 de ptas.(Revisable anualmente
sequn |.P.C.) '

CANON D€ EXPLOTRCION: Resultado de aplicar los siguientes porcentojes sobre el precio
medio del ticket multiplicado por el nimero de entradas vendidas.

- Durante el primer afio de explotacién, el 0,5%
- Durante el segundo afio de explotacién, el 1%
- Durante el tercer afio de explotacién, el 1,5%
- A partir del cuarto afo:
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-hasta 500.000 tickets, el 1,5%
-entre 500.000 y 1.000.000, el 5%
-més de 1.000.000, 8,5%

Se considera precio neto del ticket su importe final, deducido el L.V.A..

CONCESION: TERRAZAS €N LA ZONR ADYACENTE AL CINE IMAX.
FECHA CONTRATO: 24-04-95

SOCIEDAD CONCESIONARIA: TEATRO IMAX BARCELONA, S.A.
CANON SUPERFICIE: 6% sobre 36.520.-Ptas/m2/afio x 1.047'619 m2.
CANON €XPLOTRCION: 8% sobre ingresos brutos anuales.

OBJETO:

"Construccién y explotacién de una terraza destinada al uso de restauracion en la
superficie confinante a la concesién del cine Imax."

FINALIZRCION CONCESION: 24-03-2024

Ambito IV. (Muelle del Depésito)

CONCESION: ALMACENES GENERALES DEL COMERCIO
EMPRESA CONCESIONARIA: PORTICO DE MAR, S.A.
FECHA DEL CONTRATO: 22 de febrero de 1990
DURACION: Hasta el 6 de Diciembre del afic 2.019
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OBJETO:

"€s objeto del presente contrato la requlacion de la concesion de rehabilitacion y
explotacién de un edificio sito en el Muelle del Depésito con la situacién, limites y
dimensiones que resultan del Plan €special del Port Vell de Barcelona identificado
dentro del Ambito IV, designado en el Anexo n° 9 del citado Plan Especial con el n°
6, titulado Almacén General de Comercio.

€l solar ocupado por el edificio es de nueve mil trescientos cincuenta y seis metros
cuvadrados (9.356 m2) y el solar construido es de seis mil seiscientos treinta y uno
metros cuadrados(6.631 m2). La superficie total de techo en el edificio serd
oproximadomente de veinte y nueve mil novecientos setenta y cinco mil metros
cuadrados (29.975 m2), distribuidos en cinco plantas con una altura méxima en
fachada de diecinueve metros (19 m.). No obstante, la superficie definitiva exacta,
dentro de los anteriores limites, serd la que resulte del Proyecto €jecutivo
aprobado”

CANON POR UTILIZACION D€ SUPERFICIE CONSTRUIDA: 51.200.000 ptas.(Revisable
anualmente seqin I.P.C.)

CANON D€ €XPLOTACION:

"€l canon de explotacién es el resultado de aplicar el 8% sobre los ingresos de la
sociedad Concesionaria o el de aplicar aquel porcentaje superior que resulte como
consecuencia de sumar, en su caso, el "premium" ofrecido por la Sociedad
Concesionaria en su proposicion.

RAsi pues, para que cualquier desviacién positiva repercuta favorablemente sobre el
canon, se aplicaré un "premium" sobre aquellos incrementos de ingresos
provenientes de aumentos que pudieran sufrir los precios por encima de la inflacién
presupuestada. €n concreto, dicho "premium" del canon serd Igual al 20% del
exceso sobre los precios de la oferta base”.
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Ambite VI. (Muelle del Reloj)

CONCESION: MARINA

EMPRESA CONCESIONARIA: MARINA PORT VELL, S.A.

FECHA DEL CONTRATO: 19 de marzo de 1991 y 2 de Julio de 1992

DURACION: Hasta el 18 de marzo del 2021

ORJETO PRIMER CONTRATO:
"€s objeto del presente contrato la requlacién de la construccidn y explotacion de
una Marina en el Puerto de Barcelona, Muelle de la Barceloneta, Dérsena del
Comercio, de acuerdo con el proyecto elaborado y presentado por el P.A.B. que ha
servido de base para que los interesados a participar en el mismo manifestasen
sus ofertas..."

ORBJETO DEL SEGUNDO CONTRATO:
1- MARINA PORT VELL, S.A., debera realizar, en la superficie que luego se dird, las
obras e instalaciones necesarias para la puesta en marcha de una estacion de

servicio que suministre carburantes y lubricantes a las embarcaciones usuarios de
las instalaciones de la sociedad concesionaria..."

CANON POR UTILIZACION D€L TERRENO: €l 6% del valor estimado en 25.000
ptas./m&/afio, aplicado a la superficie a determinar en el momento del Acta de Replanteo.

OTROS PRGOS AL P.A.B.:
"la Sociedad vendré obligada, asimismo, a actuer en la medida qQue sea necesario

como recaudadora por cuenta del P.A.B. de la tarifa "G 5",(actualmente T 5) de
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acuerdo con su normativa reguladora y con las directrices que a tal fin haya dictado
o pueda dictar el P.A.B.".

Ambitos VIil. (Muelle Nuevo) y X. (Muelle de Pescadores)

CONCESION: AREA TECNICA DE REPARACION D€ EMBARCACIONES

€EMPRESA CONCESIONARIA: MRARINA BARCELONR 92, S.A.

FECHA DEL CONTRATO: 28.1.90 y 2.7.92

DURACION: Hosta el 6 de Diciembre del afio 2.019

OBJETO:
"€s objeto del presente contrato la requlacién de la construccién y explotaciéon de
un Area Técnica para reparacién de embarcaciones menores y otras actividades
complementarias a la de reparacién, en los Muelles Nuevo, de Pescadores y otros

de nueva construccién.

La superficie méxima serd de veinticinco mil doscientos ochenta y ocho metros
cuadrados (25.288 m2).

La Sociedad Concesionaria vendra obligada a prestar servicios completos, dentro
del objeto de su concesion, para embarcaciones deportivas y garantizar los
servicios actuales a las embarcaciones pesqueras.

Asimismo es objeto de la presente concesién el inmueble designado con el n° 28
(Talleres Nuevo Vulcano) en el anejo n° 9, titulado relacién de inmuebles, del Plan
€special del Port Vell. Dicho inmueble se empleard como depésito seco de
embarcaciones y también para alojer actividades industriales relacionadas de esta
concesion.
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Por Ultimo es también objeto de esta concesién la explotacién del Varadero

situado en el Muelle de Pescadores. No obstante, serd decisién del concesionario
lo idoneidad de esta explotacién, pudiendo proceder al cierre parcial o total de la
obra existente y su sustitucién por otra mas adecuada, garantizando en todo caso

la prestacién de los servicios actuales a las embarcaciones pesqueras”.

CANON POR UTILIZACION D€ SUPERFICIE CONSTRUIDA: 37.932.000 Ptas.(Revisables
anualmente seqin el I.P.C.)
CANON D€ EXPLOTACION:
"€l canon de explotacién es el resultado de aplicar el 7% sobre los ingresos
de la Sociedad Concesionaria provenientes de izada, botaduras, varadas,
depdbsitos y amarres de embarcaciones”
CONCESION: NAVE DE PINTURR
OBJETO:
Construccién y exhlotocién de una nave de pintura de embarcaciones deportivas
sobre la Iémina de agua en el Moll Nou.
SOCIEDAD CONCESIONARIA: MARINA BRRCELONA 92, S.A.
FECHA CONTRATO: 02-03-95
CANON SUPERFICIE: 6% sobre 5.000.-Ptas/m2/dia x £.094'2 m2.
CANON €XPLOTACION: 7% sobre ingresos brutos anuales.

FINALIZACION CONCESION: 6-12-2019.
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Ambito XI. (Paseo Nacional)

CONCESION: APARCAMIENTO SUBTERRANEO

EMPRESA CONCESIONARIA: ESTRCIONAMIENTOS SUBTERRANEOS, S.A.
FECHA DEL CONTRATO: 28 de Febrero de 1.990 y 5 de abril de 1.995
DURRCION: Hasta el 29 de Agosto del afic 2.039

OBJETO:

"Es objeto del presente contrato la requlacién de la concesion para la construccién
y explotacién de un aparcamiento ubicado bajo la superficie del Paseo Nacional
zona adyacente portuaria”.

"Esta concesién comprende las ampliaciones o extensiones del aparcamiento que
puedan ser necesarias en el futuro para dar satisfaccién a las crecientes
necesidades de la zona que debe cubrir".

“lgualmente es objeto de la concesién la ordenacion y urbanizacién (incluso
infraestructura), si ha lugar, de la superficie situada sobre el citado aparcamiento,
de acuerdo con lo especificado en el Plan €special del Port Vell y sucesivas
ordenaciones urbanisticas que lo desarrollen".

CANON POR UTILIZACION D€ LA SUPERFICIE EXTERIOR DE TERRENO OCUPADA:

- Durante el periodo de construccién: 3.000.000 de ptas.
- Durante el periodo de explotacion serd el resultado de aplicar a la recaudacion
anual, I.V.A. exduido, los porcentajes siguientes:

€l primer afio el 10%. €ste porcentaje aumenta un 1% cada dos afios hasta llegar al 15%

en el afio onceavo. Hasta el afio 16 se mantiene el mismo 15%, y a partir de entonces

welve a aumentor un 1% cada dos afios hasta llegar ol 21% en el afio 26, a partir del
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cual el porcentaje no varia.

CONCESION: EDIFICIO DE SOPORTE A LA MARINA.

SOCIEDAD CONCESIONARIA: €L FAR, CENTRE DE TREBALLS DEL MAR.
FECHR CONTRATO: 15-02-95

OBJETO:

€xplotacién de parte del Edificio de Apoyo a la Marina para destinarlo a €scuela
de Oficios Maritimos.

CANONES: €xento de_. canones

FINALIZACION CONCESION: 30 afios, a partir del 7-03-95.
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3.8.- Distribucion de las inversiones

Lo magnitud de los recursos empleados en la remodelacion del Port Vell es, sin duda
alguna, el mejor indicador de la importancia de la labor realizada por la Gerencia.

€n el Plan €special del Port Vell se habia previsto que las inversiones de la primera fase,
los que corresponden a los émbitos de actuacién hasta ahora contemplados, ascenderian
a 32.019 millones de pesetas, con una divisién préxima al 50% para el sector piblico y el
privado. Sin embargo, la crisis econdmica, que se dejé sentir con virulencia desde el afo
1991, cuando la mayoria de los proyectos debian ponerse en marcha, alteré de manera
notable laos previsiones y el sector plblico, a través de la Autoridad Portuaria de
Barcelona, tuvo que asumir en olgunos proyectos un papel mayor que el que se habia
previsto inicialmente.

lo gran excepcién es el Trade Center, que inicialmente se habia disefiado come una
actuacién cien por cien piblica y que como resultado de los restricciones presupuestarias,
y o la mayor inversién necesaria para otros proyectos, se dejé para la iniciativa privada,
aunque con participacién de la A.P.B. en el capital de la Sociedad. Lo importantisima
inversién necesaria para el citado Trade Center, 20.000 millones de pesetas, casi el 60%
del total de la inversion prevista en el Plan €special del Port Vell, y el hecho de que se
habia producido una minusvaloracién inicial de su importe en el presupuesto de
inversiones del Plan €special, han llevado a una notable reduccion del porcentaje que
corresponde al sector publico respecto a la inversion total. Del 50% previsto inicialmente
se ha pasado a un 20% aproximadamente, aun cuando haya aumentado la implicacidon de
la Autoridad Portuaria de Barcelona en el conjunto de las iniciativas de la remodelacion,
debido a las participaciones accionariales que se vio obligada a tomar en algunas
empresas concesionarias.

Lo Gerencia, una vez adjudicados los concursos de las concesiones no pudo limitarse a
impulsar o controlar las actuaciones previstas para el sector publico, sino que, ademds,
tuvo que dedicar grandes esfuerzos a paliar las repercusiones de los problemas
econémicos de algunos de los socios de las empresas concesionarios en las inversiones
en el Port Vell. Por lo tanto, se tuvo que negociar la intervencion de la A.P.B en lo puesta
en marcha de concesiones en los que no estaba prevista su intervencidn, buscando

105



financiacién o involucréndose en ellas directamente para contrarrestar la incertidumbre v
los temores generados por la dificil situacién econdmica.

€n cvanto a las inversiones en los obras de urbanizacién y otras intervenciones
contempladas en el planeamiento, que debian ser financiadas por el sector publico, el
importe previsto hasta el afio 1995 asciende o 8.477.817.747. ptas.. €sta cifra
comprende los recursos necesarios para financiar todas las obras relacionadas
anteriormente, correspondientes a los proyectos dirigidos y ejecutados por la Gerencia.

€l importe total invertido por la A.P.B. en las participaciones accionariales en empresas
concesionarios del Port Vell osciende a la cifra de 1.647.000.000 de ptas, que se
desglosa de la forma siguiente:

.LT.C.,S.A, 20% del Capital; 200.000.000 ptas

. Marina Port Vell, S.A.; 15% del Capital; 64.000.000 ptas.

- Mundo Submarino, S.A.;  21,5% del Capital; 200.000.000 ptas.

. Odisea 2.000, S.A.; 38,15% del Capital:763.000.000 ptas.

las inversiones totales generadas por la remodelacion del Port Vell ascenderén

aproximadamente a la cifra de 45.000 millones de ptas., desglosados en los cuadros que
se adjuntan a continuacion:
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2. INVERSIONES €N OBRAS DE URBANIZACION
¥ ACONDICIONAMIENTO DEL PORT VELL

INVERSION PUBLICA

INVERSION PRIVADRA

(ESTIMACION)
I. Muclle de Barcelona § ( Invers. Prevista Invers. Real (1) Invers. Prevista lnvers. Real
Puerta de la Paz C+* 631.767.892
Atarazonas
Trade Center 10.000.000.000 el 438.208.886 20.000.000.000
Vial 960.000.000
Aparcamiento 2.400.000.000
Total L. 12.660.000.000 | 1.069.976.778 | 20.000.000.000
Il. Muelle de Bosch [ Alsina Invers. Prevista Invers. Real Invers. Prevista Invers. Aeal
€spacio libre nueve C 191.759.294
Vial
Modulos de servicios C 30.957.780
Total Il | 290.717.074 |
1il. Muelle de Espaia Invers. Prevista Invers. Real Invers. Prevista Invers. Real
Acuarlo y Imax 5.500.000.000 4.,900.000.000
Tinglado Nautico y Maritimo 40.000.000 C - 973.182.492
Aparcamiento : .
Pasarela 1.000.000.000 C 1.141.363.296 500.000.000
Centro Comercial 9.500.000.000 4.500.000.000
Urbanizacién Muelle de Espaiia * 706.093.132
Pavimento del parque del ltsmo del Muelle de Espaiia * 208.502.681
Urbanizaclén del espaclo entre Imax y el Centro del Mar C 189.684.115
Urbanizaclén del espaclo entre el Centro delf Mar i elCC C 905.195.336
Urbanizacién Muelle de Espaiia Fase Il C 949.604.985
Pavimentacién zona servicios del Muelle de €spafia | bordes M. C 90.563.424
Instalacienes Muelle de Espafia e 936.391.215
Proyecto de senalizaclén y regulacién tréfico en Muelle de €spafia C ©58.800.000
Urbanizaclén Muelle de Espafia Fase Il e 199.310.435
Total 1. 1.040.000.000 | 3.850.690.971 8.500.000.000 | 9.400.000.000

NOTR (1) lnversién real.

Los cantidades que flguron en esta relacién de Inverslones con una € delante de las difras comespondlentes son las que figuran en los contratos de adjudicacién de los obras, ya que en el momento de confecclonar

esto Memorla no se disponla de los liquidaciones de los presupuestos del contrato.

S| oparece un asterlsco delonte de una inversién slgnifica que &sta correspende a fa liquid
S aparecen dos asterlscos, qulere decir que las clfres son los relativas ol presupuesto que

aclén del presupuesto del contrato.
figura en el proyecto, yo que todavie no se ha adjudicado el contrato correspondiente.




INVERSION PUBLICA

INVERSION PRIVRDRA

{ESTIMACION)
V. Muelle del Depésito Invers. Prevista Invers. Real Invers. Prevista Invers. Real
Oficinas 1.600.000.000 3.000.000.000
Marina £00.000.000
Proyecto de Aeordenacién de la Plaza Pau Vila C 205.927.680
Proyecto de Reordenacién del Muelle del Comercio y Depésito * 212.660.191
Proyecto modificado del refuerzo del Muelle del Depésito * £01.318.656
Total V. £00.000.000 | ©19.906.527 1.600.000.000 3.000.000.000
V. Muelie de la Barceloncta Invers. Prevista Invers. Real Invers. Prevista Invers. Real
Urbanizacién Paseo 150.000.000 * 931.316.498
Marina 400.000.000 1.500.000.000
Tinglade y entorno 300.000.000 140.000.000
Pavimentacién de las calzadas del Paseo Nacional & 213.090.182
Médulos de servicios C 49.437 457
Total V. 550.000.000 | 1.193.844.137 300.000.000 1.640.000.000
VI. Muelie del Relof Invers. Prevista Invers. Real Invers. Prevista lnvers. Real
€ntorno £00.000.000
Marina £00.000.000
Serviclos complementarlos £00.000.000 100.000.000
Total Vi. 400.000.000 | | 300.000.000
Vil. Pleza del Mar Invers. Prevista Invers. Real Invers. Prevista Invers. Real

Centro Comerclal
Urbanizaclén
Vial
Aparcamiento

Total Vil

1.200.000.000

£10.000.000
143.000.000

£50.000.000
353.000.000 | 1.450.000.000




INVERSION PUBLICA INVERSION PRIVADRA
) (ESTIMACION)
Vill. Muelle Nueve Invers. Prevista Invers. Real Invers. Prevista Invers. Real
Muelle Nuevo 350.000.000 * 198.730.464 1.000.000.000
Vulcano Reabllitacién 136.000.000 . 92.961.977
Vulcano ampliacién £80.000.000 # £8.497.697
Total VIil, 766.000.000 | | 390.120.138 | 1.000.000.000
DX, Club Natacién Bareelonaa Invers. Prevista Itvers. Aeal Invers. Prevista Invers. Real
Vial de Mar 7.000.000
C.N. Barcelona 1.200.000.000
Total DX 7.000.000 | | 1.200.000.000 |
XMuelle de Pescadores Invers, Prevista Invers. Real Invers. Prevista Invers. Real
Nuevos serviclos (Muelie de baleares) 328.000.000 * 194,492 387
Total X. 398.000.000 | | 194.429.387 |
Xi. Paseo Naclonal Invers. Prevista lnvers. Real Invers. Prevista Invers. Real
Aparcamiento y Urbanizacién 1.100.000.000 1.300.000.000
Yotal XI. | | 1.100.000.000 | _ 1.300.000.000
Otres -~ Invers. Prevista Invers. Real Invers. Prevista Invers. Real
Muelle de Levante 144.399.455
Galerla de sevicios 559.421.636
Traslados 302.318.644
| | 1.006.139.735 |
TOTAL | 16.304.000.000 | | 8477.817.747 14.450.000.000 | 36.340.000.000

TOTAL INVERSION PORT VELL

44817.817.747




€n relacién a los anteriores cuadros de desglose de las inversiones en el Port Vell, cabe
hacer las aclaraciones siguientes:

Puerta de lo Poz.

La inversion, debida fundamentalmente a la nueva pavimentacién de la Puerta de la Paz
en basalto y adoquin, aparece como consecuencia de la definicion de la concesién entre
el Muelle de €spaia y el Muelle de Bosch i Alsina en forma de pasarela peatonal, cuando
en el Plan Especial todavia no se definia como debia ser aquelloa.

Cuando se define ¢dmo va a ser el acceso, se contempla la definicién del "hall" de entrada
al Port Vell.

Muelle Bosch i Alsina.

€spacio libre nuevo: La inversion proviene de las obras remanentes complementarias del
cinturén del Litoral para los Juegos Olimpicos del 92, que, al no ser acometidas por
IMPUSR, debieron serlo por el Puerto de Barcelona.

Médulos de servicios: Son dos médulos de servicio para informacidon que fueron
incorporados al Plan de Inversiones tardiomente y fueron debidos al incremento de la
participacién activa del Puerto en la Gestién del Port Vell. Serén administrados, en el
futuro, por Port 2000 o por la Agrupacién de Interés Econdmico.

Muelle de €spana.

La inversién global en este Muelle se ha multiplicado por cuatro y ello se debe a diversas
causas:

1.- Acuerdos con Odisea 2000, por los que el P.A.B. pasa a explotar zonas, que por
ello deben urbanizarse a su cargo.

9.- Reduccién del tamafio del Acuario y, con ello, incremento de los espacios
publicos a urbanizar.
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3.- Modificaciones del entorno del IMAX , al convertirse éste en un nuevo tipo de
sala con necesidades diferentes.

4.- Ubicacién de un aparcamiento para autobuses.

5.- Acuerdos con el Ayuntamiento que llevan a un sofisticado sistema de regulacion
Y control de tréfico, con el reconocimiento de una autonomia de gestién del mismo por
parte del Puerto, pero coordinada con el Ayuntamiento.
Muelle del Depésito.
De nuevo, las tres obras que aparecen son aportacién del P.A.B. al Ayuntamiento, ya que
éste a través del IMPU, no consiguié acabar las obras complementarias del cinturén del
Litoral en el émbito portuario. Desaparece la inversién de la Marina al transferirse ésta a
la iniciativa privada.
Muelle de la Barceloneta.
Se incrementa la urbanizacién del Paseo Nacional debido a la desapariciéon de la
edificacion prevista en el Plan €special y a la creacién de un gran Paseo Pablico. También
se reduce el tamafio del aparcamiento subterraneo y con él la superficie que debia
urbanizar la empresa concesionaria.
Los médulos son de aseos plblicos, bar y prensa.
Muelle del Reloj.
Desaparece la Marina como inversién pablica.
Plaza del Mar.
Desaparece momentdneamente al estor supeditada a lo que resulte con el Proyecto del

Paseo Maritimo que estan ejecutando el Ayuntamiento y la Jefatura de Costas.
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Muelle Nuveve.

Se reduce la inversiéon debido a la transferencia a una empresa concesionaria, que ejecuta

la remodelacién y construccion de los edificios.

Natacion Barcelona.

Pendiente de los acuerdos sobre el Paseo Maritimo.

Muelle de Pescadores.

€sta pendiente de definicion final y sélo se ha ejecutado la parte correspondiente a los
atraques fijos de los barcos grandes como compensacién a las zonas cedidas a la Marina
Deportiva.

Olros.

Hay un gran proyecto ejecutado con éxito: La Galeria de Servicios que agrupa a las
compaiiias de Servicios y permite localizarlas con facilidad. €sta Galeria estd integrada en
el Proyecto €urekia de la C.€.€.

€l resto, corresponde a diversos traslados e instalaciones complementarias de empresas

ofectadas por la remodelacion del Port Vell que no se contemplan en las previsiones
iniciales.
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4.- Actvaciones relacionadas con la planificacion y
promocion de actividades en el ambito portvario vbicado
en lo zona del Delta del rie LLobregat,




4. Actvaciones relacionadas con la planificacién y promocion de actividades en e/
émbito portvario vbicado en la zona del Pelta de rio Llobregat.

Tal como se ha expuesto anteriormente, el objeto social definido en los €statutos de la
Gerencia, ademés de haber previsto que esta se ocupara de actividades “cualesquiera
otras de gestién, administracion y ejecucion que le sean encomendadas por el P.A.B.",
contemplaba dos actuaciones centrales: (i) la planificacién y ejecucion del Plan Especial
del Port Vell y (ii) lo que denominan como el" Plan €special de los sectores 1a y 1b del
sistema portuario ubicado a poniente del cauce actual del rio Liobregat”.

Las actuaciones relacionadas con el segundo punto han comprendido en realidad muchos
otros temas, ademds de la planificacién del drea de extension portuaria en el Delta del
Uobregat. También han consistido en iniciar la promocién de una Zona de Actividades
Logisticas (ZAL), realizar las primeras compras de terrenos para la misma, la constitucion
de una empresa, CILSA, encargada de gestionar la ZAL, la participaciéon en la gestacion del
convenio entre las instituciones y posterior desarrollo del Plan de Infraestructuras del Delta
del rio Llobregat y el asesoramiento juridico de todo este conjunto de actividades.

Aunque desde el punto de vista de lo actividad de Port 2.000 los actuaciones
relacionadas con el Port Vell son las mas importantes, tanto desde el punto de vista de
los inversiones promovidas, como por el impacto ciudadano de la remodelacion de esta
zona y la dedicacion requerida por el personal de la Gerencia, los incluidas en esta
apartado son en realidad los de mayor impacto desde la éptica de sus consecuencias
para el futuro del Puerto de Barcelona.

Lo contribucién a desbrozar el camino para la ampliacion del puerto, y la prestaciéon de

nuevos servicios para asegurar el mantenimiento de su competitividad ha sido la
aportacién mas importante del trabajo realizado por Port 2.000.
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4. 1.- Antecedentes

Lla necesidad de asegurar los posibilidades de expansién del puerto de Barcelona Y
desviar en consecuencia el rio Lobregat, tiene una referencia tan lejona como el afo
1933, contemplada en un plan elaborado por Le Corbusier, P. Jeanneret y el GATPAC. |

Puede decirse que desde entonces, tanto la necesidad de desviar la desembocadura del
Liobregat, como la definicion de las actividades a desarrollar en el érea del Delta, han
sido objeto de un continuo debate y de sucesivas variaciones en el planeamiento, que
han ido alterando las posibilidades de ampliacién del puerto de Barcelona.

€n cuanto hace referencia al espacio previsto para la extension del érea del puerto,
definida en los distintos proyectos de desvio del Liobregat, se ha contemplado un amplio
abanico de posibilidades que oscilan entre las 1.954 Has. pre.wsl:os en el citado plan de
Le Corbusier y las 955 Has. del planeamiento actual. €sta zonificacién parece ser la que va
a determinar el émbito definitivo para la ampliacién del puerto.

la definicién de las actividades que deberian realizarse en el drea de expansion del
puerto ha sido también objeto de un debate constante durante todo el tiempo que han
durado las variaciones en el planeamiento de esta zona.

las diferentes propuestas han propugnado desde lo que podriamos llamar opcién cero
desde una éptica portuaria, preconizada por los propietarios del Poligono Industrial
Pratense, (poligono incomprensiblemente legalizado por silencio administrativo en la zona
de expansién portuaria), y también, durante muchos afos, por el Ayuntamiento del Prat
del Llobregat, hasta la actual Zona de Actividades Logisticas, pasando por toda una serie
de proyectos de instalacién de una gran siderurgia, una refineria, etc., casi todos de
industrias polucionantes de sectores Industriales que posteriormente entraron en crisis,
que felizmente no prosperaron. €l consenso se obtuvo una vez el puerto de Barcelona
propuso  dedicar los nuevos terrenos o lo promocién de una Zona de Actividades
Logisticas.

_ La Zona d " Activitats Logistiques del Port de Barcelona” Santiago Bassols Pere Caralps i Jordi Hereu,
4rea. Revista de Debats Territorials, nim. 1. setembre 1994. Diputacié de Barcelona,
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€l antecedente mas cercano y directo de esta propuesta es el encargo que realizé en
1987 el P.A.B. o lo empresa consultora Molbay, para que estudiara las posibles
actividades en la zona a partir del andlisis de las experiencias en otros puertos europeos.
€l estudio, titulado "Interés de la implantacién de una Zona de Actividades Logisticas
(Z.A.L.) por iniciativa del Puerto Auténomo de Barcelona en la zona Sur que linda con el
nuevo encauzamiento del rio Llobregat", proponia la promocién en esta érea de una Zona
de Actividades Llogisticas, superando la terminologia y los criterios implicitos en los
tradicionales centros de convergencia y distribucién de cargas que hasta entonces habian
sido propuestos como una de las operaciones a desarrollar en esta érea. A partir de este
trabojo se inicié un proceso de reflexion y toma de decisiones que condujeron finalmente
a la propuesta de la ZAL.

4.2.- Actvaciones relacionadas con el planeamiento
4.2.1. Avance del Plan €Especial de ampliacion del Puerto.

Con la ampliacién de su zona de servicio, aprobada provisionalmente por acuerdo de su
Consejo de Administracién de septiembre de 1.992 y definitivamente por el MOPTMA a
principios de 1.993, el Puerto de Barcelona aumenté su émbito de actuacién en 255 Haes.,
situadas al sur del cauce actual del rio Llobregat. Como paso previo para el desarrollo del
suelo que pasaba a formar parte de su nuevo dmbito, era necesaria la aprobacién de un
Plan €special de ampliacién del Puerto, cuya redaccién se habia iniciado ya en 1.988,
promovida por P.A.B. a través de los servicios de Port 2000.

€l Plan €special de Ampliacién del puerto y la consecuente propuesta de modificacién del
P.G.M. se justifican, seqin se dice en la memoria del avance del plan, a partir de tres
cuestiones:

"a) €l articulo 184 de las Normas establece que en el desarrollo de las previsiones
del P.G.M. seré necesario redactar Planes €speciales para cada uno de los
subsectores del litoral con el fin de ordenar los usos y establecer, cuando sea el
caso, el régimen de las instalaciones y edificaciones.
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b) €n los procesos de reconsideracion del P.G.M. desde 1.976 hasta ahorq, se han
producido modificaciones que han estado aprobadas definitivamente, pero
también algunas éreas de suspensién del planeamiento y de solapamiento de
propuestas contradictorias que es necesario clarificar definitivamente para evitar
ambigUedades o indefiniciones en el régimen urbanistico aplicable.

Son de esta naturaleza los dreas suspendidas delimitadas por el acverdo de la
Comisi6n de Urbanismo de Catalunya de Noviembre de 1.986 y el solapamiento
del proyecto del nuevo cauce del Liobregat con el émbito de Reserva Natural
aprobada por el Decreto 299/1988 del 12 de septiembre. Avn cuando algunas de
estas dreas estan situadas fuera del dmbito estricto del Plan especial se incluyen
en la modificacién del P.G.M. por lo que se diré en el apartado ¢) que sigue a
continuacion.

¢) La naturaleza de los establecimientos que se han de situar en el drea de
servicios del puerto obliga a intervenir en los sistemas generales de los dmbitos
limitrofes, en particular en los sistemas generales viario, ferroviario, de servicios
técnicos (de eliminacién de residuos sélidos y depuracion de aguas residuales).
Por este motivo el dmbito de la modificacién del P.G.M. se extiende més allé del
ambito del Plan €special y comprenderd todas aquellas dreas afectadas por las
infraestructuras y servicios técnicos que son imprescindibles para el correcto
funcionamiento del sistema general portuario y de las éreas urbanas de la cuenca
baja del Uobregat"

Las principales modificaciones del P.G.M. que se proponen en el avance del Plan €special
son:

a) La calificacion como sector del puerto (1a) extendida a la totalidad de los
terrenos situados entre la margen izquierda del nuevo cauce del Llobregat, la calle
114 del Poligono Pratense y la margen izquierda del cauce actual del rio.

€l motivo es que se pretende ubicar en esta érea una Zona de Actividades Logisticas, lo

cual entra dentro de lo previsto por las normas del propio P.G.M. (articulo 177), normas
cuyo redactado se propone por otra parte actualizar con el siguiente redactado:
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"Dentro del drea portuaria, o espacio delimitado como puerto, se admiten los usos
de industria, comerciales, oficinas y almacenes, y los otros directamente
relacionados con las funciones del puerto, en relacion con el transporte,

almacenagje distribucién, ademdés del uso residencial, de alojamiento temporal,

para transeintes vinculados a las citadas actividades, y el uso sanitario
complementario®.

b) La modificacién de la reserva para Servicios Técnicos Metropolitanos (clave 4),
para restablecer la calificacién (1a), sector del puerto, y situar la citada reserva
para localizar los servicios en el cauce actual, una vez desviado el rio Liobregat.

¢) La modificacién de las previsiones de la red viaria, para garantizar de forma mas
idénea los accesos por carretera al puerto de Barcelona, y los accesos ferroviarios,
que necesitan considerar las necesidades de acceso al puerto de los trenes con
ancho de via europeo.

La redaccion del avance del Plan €special de ampliacién del Puerto fue encargado por el
Puerto Auténomo de Barcelona al mismo arquitecto que anteriormente habia redactado el
Plan de Costas, y que por tanto conocia perfectamente toda la problemética relacionada
con el Delta del Llobregat. La Gerencia actué desde el principio de su actividad como el
interlocutor del Sr. Cantallops en la definicién de las necesidades del Puerto de Barcelona
en el érea objeto del anteproyecto de Plan Especial.

La Gerencia también se ocupd de organizar reuniones con las distintas administraciones
implicadas en el tema, con el objetivo de que el ploneamiento se adaptara a los
condicionantes que estas determinaban y, al mismo tiempo, se defendieran al méximo los
intereses del puerto de Barcelona frente a los dos de otras instituciones o de particulares.

Redactado desde octubre de 1.992 el avance del Plan Especial, en estos momentos dicho
documento se revela como un instrumento de gran utilidad por cuanto, de una parte, lo
nueva ley de Puertos de 1.992 reitera lo necesidad de redactar y tramitar planes
especiales en los espacios portuarios y, de otra, el Convenio del Delta del Uobregat, en
su punto j), expresa lo siguiente:
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"la Autoridad Portuaria de Barcelona redactaré el Plan €special de la ampliacién del puerto,
de acuerdo con los ayuntamientos de Barcelona y del Prat de Llobregat, respectivamente,
los planes especiales de la zona de actividades logisticas (ZAL), 1° y 2° fases, que serén

tramitados por la administracién urbanistica competente”.

4.2.2. Alegaciones al Proyecto de Plan Territorial General

También relacionado con la problemdtica del érea de extension del puerto, la Gerencia
pPreparé el escrito de alegaciones al Plan Territorial que fue presentado por el P.A.8. al
Hole. Conseller de Politica Territorial i Obres Publiques en Julio de 1.993.

€n las alegaciones se comienza reconociendo las positivas referencias a las necesidades
del puerto de Barcelona que se incluyen en el Plan territorial, en el que se ponen de
manifiesto los problemas de la falta de espacio y la Inadecuada conexién entre las
terminales maritimas y ferroviarias, al mismo tiempo que se reafirma la necesidad de
desviar el rio Uobregat, para ampliar el puerto Y para promover en el drea una Zona de
Actividades Logisticas.

Después de manifestar la conformidad y satisfaccion del puerto en relacién con los temas
citados, en el escrito se manifiesta la grave preocupacién frente a las consecuencias
negativas que se podrian derivar de la obligatoriedad de elaborar un Plan Territorial
Sectorial del frente portuario, tal como se determina en el proyecto sujeto al trémite de
informacién institucional.

La oposicién no se refiere a la elaboracion del citado Plan Territorial Sectorial en si mismo,
sino que se plantea debido a que no pueden retrasarse més las necesarias actuaciones
en la Zona del Delta, dejéndolas pendientes hasta que se haya redactado y aprobado la
nueva figura de planeamiento prevista, especiclmente el desvio del Llobregat
contemplado por el planeamiento aprobado desde el afio 1.953.

Se propone pues que se complete el Plan Territorial General con un listado de actuaciones
pricritarias a desarroliar de forma inmediata que deberfa incluir las siguientes:

-Desvio del rio Llobregat
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-Ampliacién efectiva del sistema general portuario del Puerto de Barcelona
-Mejora de las conexiones del puerto con las redes viariq, ferroviaria y
aeroportuaria

-Implantacién de las dos fases de la ZAL

-Programacién, elaboracién y ejecucién de las nuevas obras de abrigo del puerto.

€l escrito de alegaciones termina expresando su temor de que si se aprueba el Plan

Territorial General sin el listado de actuaciones portuarias, podrian favorecerse los

pequefios intereses que desde siempre se han opuesto al superior interés publico

previsto en el planeamiento.

4.2.3, Plan de utilizacion de los espacios portvarios

€n el articulo 15 de la Lley de Puertos del estado y de la Marina Mercante del 25 de
noviembre de 1.992 se determina:

"1.- €l Ministerio de Obras Piblicas y Transportes delimitaré en los puertos de
competencia estatal una zona de servicio que incluiré las superficies de tierra y de
agua necesarias para la ejecucion de sus actividades, las destinadas a tareas
complementarias de aquellas y los espacios de reserva que garanticen la
posibilidad de desarrollo de la actividad portuaria.

9.- La delimitacién de la zona de servicio se hard, a propuesta de la Autoridad
Portuaria a través de un plan de utilizacion de los espacios portuarios que incluird
los usos previstos para las diferentes zonas del puerto, asi como la justificacion de
la necesidad o conveniencia de dichos usos".

Los servicios técnicos de la Autoridad Portuaria de Barcelona fueron los encargados de
elaborar el Plan previsto por la citada Ley de Puertos, que se redacté a partir de toda una

serie de documentos calificados como de embrién del Plan de Utllizacidon. €ntre estos

documentos cabe citar los siguientes:

- Plan Director del Puerto de Barcelona
- Plan especial del Port Vell

125



- Proyecto de ampliaciéon de la zona de servicio
- €squema funcional de la ZAL
- Plan de reordenacién de espacios concesionales del Puerto de Barcelona

La propuesta de Plan de utilizacién de los espacios portuarios "...no es un documento de
tipo urbanistico y su papel es distribuir las grandes zonas del puerto indicando de una
forma orientativa los usos de cada sector y no interpretar rigidamente lo que en él se ha
grafiado. Serd el Plan €special que lo desarrolle el que precisard la situacién de cada uno
de los usos, a tenor de la evolucién de los tréficos maritimos que se vayan produciendo”.
Se limita a refundir los documentos ya aprobados, presentando las previsiones hasta el
afo 2.010.

Dada la implicacién de la Gerencia en los planes especiales del Port Vell y de ampliacion
del puerto, sus servicios juridicos colaboraron en la redaccién de las partes del Plan
correspondientes al citado proyecto del Port Vell y de la ZAL que, junto con los planes
referidos al puerto comercial, constituyen el cuerpo principal del documento.

4.2.4, Convenio del Delta del t/obregat

€l 16 de abril de 1.994 se firmé el denominado "Convenio de Cooperacion en
Infraestructuras y Medio Ambiente en el Delta del Liobregat". Firmaron dicho convenio el
Ministro de Obras Publicas, Transportes y Medio Ambiente, el Conseller de Politica
Territorial y Obras Plblicas de la Generalitat de Catalunya, el Presidente del Consejo
Comarcal del Bojo Uobregat, el Alcalde del Prat de Lobregat y el Presidente de la
Mancomunidad de Municipios del Area Metropolitana de Barcelona y Alcalde de
Barcelona.

€l Convenio del Delta tiene por objeto "adaptar las previsiones y los objetivos del Plan
General y del Plan General y de los planes y proyectos sectoriales de las diferentes
administraciones firmantes, a los Directrices para el planeamiento de las infraestructuras
del Delta del Uobregat"

Los motivos presentados como determinantes de la necesidad del Convenio parten de la
constatacién de que los proyectos sectoriales de los diversas administraciones con
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competencias en la zona del Delta del Uobregat, "tienen unas implicaciones sobre el
entorno que hacen imposible su desarrollo de una manera aislada. €l estudio de los
impactos territoriales y sobre el medio ambiente, y la definicién de las medidas
correctoras necesarias, obligan a analizar y definir el conjunto de actuaciones desde el
punto de vista del desarrollo econémico bésico para Catalunya y €spaiia teniendo en
cuenta la proteccion ambiental y lo del patrimonio natural'. Todo esto porque 'se
pretende configurar en una parte del delta del Liobregat una estrategia de desarrollo que
lo eleve como centro direccional o plataforma logistica de primer nivel en el sur de €uropa,
aprovechando las sinergias de las instalaciones portuaria y aeroportuaria, con el maximo
respeto por el equilibrio global del ecosistema del delta, sujeto a grandes presiones y
transformaciones de todo tipo durante las Ultimas décadas”.

€n el Convenio se acuerda la tramitacién de diversos planes y proyectos durante los doce
meses siguientes a su firma que en cuanto hace referencia a la Autoridad Portuaria de
Barcelona consisten en presentor a la aprobacién del Ministerio de Obras Piblicas,
Transportes y Medio Ambiente el Plan de Utilizacién de los €spacios Portuarios y lo
delimitacién de la zona de servicio. Tombién se determing, tal como ya hemos dicho en
péginas anteriores, que "la Autoridad Portuaria de Barcelona redactard el Plan especial de
la ampliacién del puerto y de acuerdo con los ayuntamientos de Barcelona y del Prat de
Uobregat, respectivamente, los planes especiales de la zona de actividades logisticas
(ZAL), 1 °y 2° fases, que serdn tramitados por la administracién urbanistica competente”.

También se presenta en el acuerdo una progromacién de las obras a desarrollar en los
préximos afios, algunas con unas fechas determinadas ya en el documento y otras cuya
programacién se determinard por la Comision de Seguimiento. La vigencia del Convenio se
mantendrd hasta el cumplimiento de sus fines.

Aun cuando entre los firmantes no figuraba ningin representante de la Autoridad Portuaria
de Barcelona, no es ninguna temeridad afirmar que en gran medida el convenio era el
resultado de los esfuerzos realizados durante muchos afios por los representantes del
puerto de Barcelona, con el objetivo de salvar las dificultades que impedian el acuerdo
sobre el desvio del Lobregat, obra indispensable para asegurar su futura ampliacién. Por
delegacién del puerto, la Gerencia Port 2000 participé activamente en las numerosas
reuniones preparatorias que condujeron al acverdo final y en estos momentos sigue
representéndolo en la Comisién de Seguimiento del Convenio, aunque de manera informal,
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dada la falta de presencia oficial del puerto en dicha comisién. Esta continua colaboracién
de la Gerencia con las administraciones firmantes del Convenio del Delta se plasmoé
también en un amplio y detallado informe sobre el érea temdtica Puerto-ZAL en el marco
de la coordinacién de actuaciones sobre el Puerto de Barcelona, Reropuerto del Prat e
Infraestructuras de acceso.

4.3.- Promocion de la Zona de Actividades Logisticas

4.3.1. Concepcion y planeamiento inicial

Desde el inicio de su actividad, uno de los principales temas de los que se responsabilizé
la Gerencia fue el de la concepcidon y planificacién inicial de la ZAL. Como ya se ha
comentado anteriormente, el largo proceso de discusiones y de polémicas relacionadas
con los actividades a desarrollar en la zona de extensién del puerto termind después del
planteamiento de promover en esta drea una Zona de Actividades Logisticas. Desde
entonces esta opcién se consolidéd y fue aceptada por las demés administraciones, siendo
su origen las propuestas formuladas en Port 2000 y aprobados inicialmente por su Consejo
de Administracién.

Junto con los trabojos citados en relacion con el onteproyecto del Plan €special de
Ampliacién del Puerto, en la Gerencia se inicié la labor de definicién de lo que deberia ser
la zona portuaria de actividades logisticas, en aquellos momentos una idea muy novedosa
que se planteaba antes de lo que podriamos llamar el "boom" actual de la logistica. €n
septiembre de 1.988 se presento el primer documento divulgativo de la propuesta con el
objetivo de explicar tanto el concepto de la zona de actividades logisticas, como la
propuesta de planificacién que el puerto de Barcelona hacia en relacién con el érea de la
desembocadura del Liobregat. Se exponian por primera vez, ol menos por escrito, una
serie de ambiciosas propuestas que fueron lo base de lo que, con las inevitables
modificaciones acordadas entre las distintas administraciones e intereses afectados,
termind siendo aceptado en el ya citado Convenio de Cooperacién en Infraestructuras del
Delta del Uobregat. .
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€n esta propuesta inicial se presentaban los proyectos relacionados con la ampliacién del
recinto portuario hacia el Sur, en un frente de 2 Km. de largo a contar desde el cauce
actual del Uobregat. Ademds de exponer las ventajos de la ZAL frente a las propuestas
anteriores de Zona Industrial, el documento presentaba un disefo de la configuracion de
las infraestructuras de esta dreaq, incduyendo una propuesta de conexidn con la red de
autopistas a través de los cinturones y la de la red ferroviaria, que contemplaba la llegada
a la zona del TGV y del ferrocarril de ancho espadol. Por Ultimo se proponia la puesta en
marcha inmediata de un Area Piloto de Actividades logisticas en la parte del puerto
lindante al Norte con el cauce actual del Uobregat, en la que se podrian experimentar la
organizacién y servicios que a una mayor escala se ofrecerian més adelante en la ZAL, una
vez desviado el rio.

4.3.2, Constitucion de CILSA

Desde el momento en que a partir de las propuestas presentadas por la Gerencia se
decidié la promocién de la Zona de Actividades Logisticas, se empezd a considerar la
conveniencia de constituir una empresa para gestionar este proyecto. Al igual que para
desarrollar el Plan especial del Port Vell se constatd la necesidad de un érgano de gestidn
que lo impulsara, en este caso la Gerencia urbanistica Port 2000, era evidente que la
envergadura del proyecto de la ZAL precisaba de un érgano de gestion capaz de impulsar
un amplio abanico de actividades, desde la dotacién de infraestructuras hasta o
captacion de operadores logisticos con potencialidad para generar tréfico para el puerto,
lo cual requerfa una estructura empresarial desligada de la Autoridad Portuaria.

Los servicios juridicos de la Gerencia participaron activamente impulsando el proceso, que
resulté largo y complicado, de constitucién de la sociedad de gestion. Se definieron los
objetivos y el plan de viabilidad de la empresa, asi como sus estatutos, los cuales fueron
sometidos inicialmente a la aprobacién del Consejo de Administracién del Puerto de
Barcelona. €ste, en la sesién del 25 de febrero de 1.991, acordé la constitucién de la
sociedad "Centro Intermodal Logistico, S.A. (CILSA), previa autorizacién del Consejo de
Ministros, la cual se produjo el 22 de noviembre de 1.991.

Conceptualmente la ZAL y su érgano piblico de gestiéh CILSA se justifican en la necesidad
de asequrar le prestacién de nuevos servicios publicos portuarios, acordes con las nuevas
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necesidades del transporte maritimo y la logistica. Lla ZAL no es un mero poligono
industrial portuario, es Un espacio urbanizado en el que el érgano gestor garantiza los
servicios que optimizan su utilizacién por parte de los operadores logisticos que a su vez
generan tréfico para las Instalaciones portuarias.

€sta nueva concepcion del servicio portuario, justifica que el Consejo de Administracién del
P.A.B. acordara, en la sesién del 3 de febrero de 1.992, a partir de la propuesta
confeccionada y aprobada previamente en Port 2000, encomendar a CILSA y delegar en
ella lo siguiente:

a) La promocién de la Zona de Actividades logisticas (ZAL), primera y segunda fase.

b) La elaboracién del proyecto de Plan Especial para la sequnda fase de la ZAL.

¢) €l impulso y seguimiento de la tramitacién del Plan Especial.

d) La negociacién previa para la adquisicién de suelo y la elaboracién de expedientes de
expropiacién.

e) La contratacion y ejecucion de las infraestructuras precisas para la ZAL.

f) La construccién de naves y locales industriales, comerciales, oficinas y servicios.
g9) La contratacion y ejecucion de los correspondientes equipamientos.

h) La cesién de suelo y/o techo sobre los terrenos en concesion del P.A.B.

i)€l mantenimiento y conservacién de infraestructuras, equipamientos y edificios.
j) La coordinacién del uso de servicios y equipamientos

k) La gestién integral de la primera fase de la ZAL

) Prestar directamente o subcontratar los servicios de la ZAL
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m) Seleccionar a los futuros arrendatarios de suelo y/o techo en la ZAL.
n) Constituir o asociarse con empresas que puedan ser de interés.

o) Impulsar la organizacién de los clientes de la ZAL para consequir un interlocutor
representativo.

4.3.3.- Compra de terrenos

Al mismo tiempo que se iniciaba la redaccién del anteproyecto del Plan Especial, se
empezaron los gestiones encaminadas a la compra de terrenos en el drea objeto de la
planificacién.

Durante el periodo de tiempo en que la Gerencia se ocupéd de la compra de terrenos,
antes de que esta actividad pasara a ser realizada por la empresa CILSA, que tomé el
relevo de Port 2000 en la promocién de la ZAL, se compraron unas 45 Has., que sirvieron
para que el puerto de Barcelona pasara a ser el mayor propietario del Poligono Industrial
Pratense y consolidara su irreversible posicionamiento en la zona del Delta.

Como paso previo al inicio de las operaciones de compra, la Gerencia estudié en
profundidad tanto los precios que se estaban pagando en la zona en aquellos momentos,
como los criterios que se sequirian para determinar los precios de expropiacién, una vez
se hubiera formalizado la extensién de la zona de servicio del puerto. A partir de la
informacion obtenida se transmitié la oferta de compra a los propietarios de los terrenos
afectados, con el resultado de unas compras realizadas por un importe superior a los tres
mil millones de pesetas.

Las dos grandes operaciones que se realizaron durante el citado periodo, entre 1.988 y
1.991 fueron las de compra de terrenos a REPSOL y a INDUSTRIAS DEL BESOS.

Con REPSOL se mantuvieron unas largas negociaciones, que se alargaron por el intento

inicial de estudiar la posibilided de compensar el precio a pager.por la concesién de

gasolineras para el suministro de combustibles en el puerto. Dada la imposibilidad de

alcanzar un acuerdo, se terminé realizando una operacién de compraventa de 28 has. sin
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ningln acuerdo complementario.

€n cuanto a la compra de las 15 Has. propiedad de Industrias del Besos, a través de sus
participadas CUPRAC y AGRICOLA PRATENSE, fue la primera operacién que se materializd,
aun cuando las negociaciones se iniciaron con posterioridad a las mantenidas con Repsol.

Una vez constituida lo empresa promotora de la ZAL Y sus actividades pasaron a ser
realizadas fuera de Port 2000, el departamento juridico de la Gerencia continué sin
embargo en su tarea de asesoramiento global a dicha empresa, entre otras cuestiones en
los relacionadas con la compra de terrenos.

4.3.4. Convenio con el Ayuntamiento de Barcelona

€l 28 de abril de 1.993 se firmé un convenio de colaboracion entre el Ayuntamiento y la
Autoridad Portuaria de Barcelona centrado en el planeamiento urbanistico del puerto de
Barcelona, especialmente el relativo a la Zona de Actividades 'Logisticos 1° Fase, es decir
la Fase a emplazar en el término municipal de Barcelona.

Dada la implicacion de la Gerencia en esta problemética, las negociaciones previas y la
redaccién del borrador del convenio correspondieron a Port 2000 en representacion de la
A.P.B.

Como antecedentes del Convenio se citaba la positiva experiencia de la colaboracién
acordada en relacién con el Plan Especial del Port Vell, en relacién al cual, como ya hemos
visto, también se confecciond. Se constata que "es sobradamente conocido que el
urbanismo, cuando sobre un territorio ocurren diversos érdenes competenciales, constituye
el paradigma de los conflictos de atribuciones. Al mismo tiempo es una realidad que el
Tribunal Constitucional, al amparo de numerosos preceptos de la legislacién espaiiola, ha
hecho numerosas llamadas a la biusqueda de Férmulas que permitan lo superacion de
estos conflictos".

€n cuanto a la posible problemdtica que se queria evitar con el Convenio se cita "una vez

definidos el Plan Director y el Proyecto ZAL, las dos partes constatan que ahora, antes de

desarrollar fisicomente las directrices que contienen los citados documentos, es el
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momento oportuno para establecer las bases de un didlogo permanente entre el
Consistorio y la Autoridad Portuaria, con la finalidad de ir reflexionando conjuntamente
sobre las relaciones de los tejidos urbano y portuario, la conexién viaria y la accesibilidad,
y la coherencia y compatibilidad de los usos urbanos y portuarios.” '

Los puntos més importantes que trata el clausulado del Convenio son los siguientes:

1°.- La A.P.B. promoverd y tramitaré como Plan de Utilizacién de €spacios Portuarios el Plan
Director del Puerto de Barcelona, complementado por el Plan €special del Port Vell, el
Proyecto ZAL , el proyecto de Infraestructuras Portuarias ZAL 1° Fase y el Proyecto de

Ampliacién de la Zona de Servicio.

2°.- €l Ayuntamiento informard favorablemente el citado plan de Utilizacién de los €spacios
Portuarios.

3°- Lla A.P.B. promoverd, en coordinacién con el Ayuntamiento de Barcelona, el Plan
€special del Sistema Portuario referido a su término municipal.

4°.- Se constituird una Comisién Mixta de Sequimiento del acuerdo.

5°- La funcién esencial de la Comisién Mixta serd vigilar la formulacién coordinada del Plan
€special del Sistema Portuario.

6°- La A.P.B. se compromete a vigilar que los operadores logisticos instalados en la ZAL
realicen actividades admisibles sequn la normativa urbanistica.

7°.- La A.P.B. hara respetar los parémetros de edificacién previstos en el P.G.M.

8°- €l Ayuntamiento de Barcelona tramitord y otorgard las licencias de actividad por
conducto de la Autoridad Portuaria o del érgano de gestién de la ZAL.
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4.4. Defensa juridica
Pleitos contra el desvio del rio Liobregat.

Recurso contencioso-administrativo n°® 251/89, interpuesto por el Ayuntamiento del
Prat del Liobregat.

Dicho recurso culminé por sentencia de 5 de Junio de 1990, n° 442, que anuld el
alzamiento de la suspension de ejecutividad del desvio del Rio Liobregat por razén de
que el proyecto constructivo del nuevo cauce debia ser tramitado y aprobado, teniendo en
cuenta los estudios portuarios.

Dicha Sentencia fue ratificada, sustancialmente, por Sentencia del Tribunal Supremo de 21
de Febrero de 1994,

Actualmente la tramitacién del proyecto constructivo del nuevo cauce del Rio Liobregat
estd a punto de Iniciarse, para lo cual se han tenido en cuenta los estudios portuarios
constituidos por el Plan Director, la Ampliacién de la Zona de Setvicio, el Proyecto de
infraestructuras Portuarias ZAL 1° Fase y el Plan de Utilizacién de los €spacios Portuarios.

Recurso contencioso-administrativo n° 392/90, interpuesto por D. Pablo Vila Fabré y otros.
Dicho recurso culmindé por Sentencia de 7 de Julio de 1992, n° 427, que recogié

integramente los pronunciamientos de la Sentencia de 5 de Junio de 1990, n° 443,

la Generalitat de Cataluiia recurrié en casacién ante el Tribunal Supremo contra dicha
Sentencia,
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3.- financiacion y estructura de gastos de la Gerencia




5.- Financiacion y estructura de los gastos de la Gerencia

€n el articulo 5 de sus €statutos, se determina el patrimonio inicial y las fuentes de
recursos de la Gerencia de la forma siguiente:

"ARTICULO 5°.- €l Patrimonio de la Gerencia estard constituido por los
siguientes bienes y derechos:

a) Los fondos de sostenimiento iniciales, que consisten en cincuenta millones de
pesetas (50.000.000.-), aportados por P.A.B.

b) €l derecho a la utilizacién gratuita del inmueble 27 de la calle José Anselmo
Clavé, que el P.A.B. adscribe a la Gerencia Urbanistica como sede permanente, asf
como de su equipamiento y mobiliario.

¢) Los fondos de sostenimiento anuales que el P.A.B. aportard a la Gerencia y que
podrén consistir, entre otros, en un porcentaje de los canones resultantes de las
concesiones y autorizaciones que se otorguen en los dmbitos de actuacién de la
Gerencia y como consecuencia de sus operaciones.

d) Las subvenciones y aportaciones del estado o de otros entes de la
Administracién Pablica.

e) Las donaciones que pueda recibir de personas privadas o pUblicas.

f) Los ingresos derivados de su patrimonio.
Durante el periodo de actuacién de Port 2.000 que hemos venido relatando, la
financiacién de sus actividades ha corrido a cargo de la A.P.B. que durante los primeros
cinco afios fue subvencionando las actividades de la Gerencia con unas aportaciones

anuales medias de 200 millones de pesetas, elevadas a 250 millones los dos Ultimos
ejercicios.
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Contablemente, tal como se expone en las auditorias a las que se han ido sometiendo
todos los afios las cuentas de la Gerencia, "las inversiones realizadas en cada ejercicio
con cargo a los fondos recibidos anualmente de la Autoridad Portuaria de Barcelona se
traspasan a dicha €ntidad, antes del cierre de las cuentas anuales de cada ejercicio. Por
consiguiente, el saldo del epigrafe "Proyectos en curso” representa el importe de las
inversiones efectuadas en exceso de los fondos recibidos para su financiacién que estd
pendiente de traspaso.”

La imputacién anual entre los distintos proyectos de los gastos directos generados por los
"proyectos en curso” se ha ido efectuando a partir del reparto decidido por el Servicio de
Proyectos y Obras, en funcién de la carga de trabajo requerida por cada uno de ellos
durante el ejercicio.

€n cuanto a la estructura de gastos de la Gerencia, esta, ha sido la habitual en una
empresa de ingenieria, que seria su equivalente si hubiera pertenecido al sector privado.
Por lo tanto, dependiendo de los proyectos y tareas de cada afio, entre el 60% y el 70%
de los gastos correspondian a los de personal y aproximadamente entre el 15% y el 25%
a Asistencia Técnica y otras colaboraciones.

Ademés de los gastos corrientes de cada ejercicio, con los fondos de sostenimiento
también se ha financiado las obras de ampliacién de la sede social, ampliada en 166 mg
en el afio 1989, asi como la informatizacién de la Gerencia, ihc!Wendo los equipos
necesarios para la internalizacién del trabajo de confeccién mecanizada de los proyectos
de obras.
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b.- €l futuro institucional de Port 2000

La concepcién del érea del Port Vell siempre habia partido de la idea de que, ain siendo
un érea urbana para uso y disfrute sin limitaciones de los ciudadanos y visitantes de
Barcelona, debia disfrutar de una atencién éspeciol en cuanto a vigilancia, limpieza y
mantenimiento, que la deberian distinguir de forma permanente del resto de la ciudad,
para asegurar el éxito de la operacion urbanistica realizada.

Las tareas necesarias para asegurar los objetivos citados sélo pueden asequrarse con una
empresa dedicada exclusivamente a la labor de atencién al Port Vell, debido a su
importancia Yy a que intervienen numerosas empresas e intereses contrapuestos que
deben coordinarse para asequrar el nivel de calidad de servicios que se pretende.

€l hecho de que la Gerencia Urbanistica Port 2000 dependa de lo Autoridad Portuaria de
Barcelona, que a su vez forma parte del holding del sector publico Puertos del €stado, es
sin lugar @ dudas un impedimento para asegurar la maniobrabilidad necesaria para
constituir una nueva empresa con participacion del sector privado que se queria incorporar
a los taoreas citadas, (necesidad de autorizaciones del holding, del Consejo de Ministros
para la constitucién de la €Empresa, ete.). Como no podia renunciarse a la constitucion de
lo empresa de servicios para actuar en la nueva etapa del Port Vell, se tomé la decision
de aprovechar la existencia de la Gerencia Urbanistica Port 2000 y transformarla, para
poder actuar en el ambito de los servicios a la zona, mediante la opbrtuno modificacion de
sus Estatutos, todo ello sin renuncior a poder finalizar algunas actuaciones urbanisticas
pendientes.

Partiendo de las anteriores consideraciones, el dia 15 de febrero de 1995, el Consejo de
Administracién de la Gerencia Urbanistica Port 2.000 acordd proponer al Consejo de
Administracién de la Autoridad Portuaria de Barcelona la adopcién de los acuerdos
siguientes:

PRIMERO : APROBAR el marco definidor de la futura estructura institucional para el Port
Vell, que consistird esencialmente en:

a) La modificacién de los Estatutos de la Gerencia Urbanistica Port 2000 para
adecuarla a las funciones urbanisticas del Port Vell y el seguimiento exhaustivo de
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las concesiones.

b) La Gerencia modificada serd la beneficiaria de una autorizacidn sobre los
espacios del Port Vell no sujetas a utilizacién privativa del dominio publico
portuario pudiendo arrendar la explotacion de los espacios citados y los
correspondientes servicios de vigilancia, mantenimiento, animacién, finalizacién del
Plan €special del Port Vell, inspeccién de las concesiones y demds
complementarios.

¢) La Gerencia mantendré su estructura juridica y sera la coordinadora y el soporte
administrativo de una AIE del Port Vell, con la participacién de todos los
concesionarios y la representacién de la A.P.B. a través de la propia Gerencia.

d) La RIE del Port Vell serd promovida por la A.P.B. mediante la Gerencia, para
poder contar con un interlocutor Unico para vehicular las alternativas y sugerencias
en asuntos de interés comun para facilitar y mejorar el desarrollo y los resultados
de la actividad de sus socios.

SEGUNDO : FACULTAR ampliamente al Presidente con tal de que, de acuerdo con el
contenido expositivo y dispositivo de estos acuerdos, impulse seguidamente la
modificacién y adaptacién de la Gerencia Urbanistica Port 2000 y lo constitucidn de la AIE,
hasta sus Ultimas consecuencias, sin perjuicio de la consideracién Yy aprobacién, si
procede, de los correspondientes Estatutos por parte de este Consejo en su momento,
previamente a los oportunos estudios de cardcter econdmico-financiero.

TERCERO : FUAR como fecha Ultima de liquidacién de la etapa actual de la Gerencia
Urbanistica Port 2000 el dia 30 de junio del presente afio y como fecha inicial de la
Gerencia modificada el siguiente dia 1° de Julio.

CUARTO : Ordenar al Gerente de Port 2000 lo elaboracién y presentacion de una
Memoria de Actuacién de la Gerencia Urbanistica Port 2000, entre ahora y el dia 30 de
Junio, que exponga su evolucién y todas las tareas realizadas desde las diferentes
vertientes, politica, administrativa, laboral, técnica, econdmica y juridica.
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€sta propuesta de Port 2000 fue recogida y aprobada por el Consejo de Administracion de
la A.P.B. en sesién celebrada el 15 de febrero del mismo afio.

los considerandos mas relevantes que se tuvieron en cuenta para la presentaciéon y
aprobacién de estos acuerdos fueron los siguientes:

a) La ejecucion del Port Vell se encuentra ya en su Ultima fase, excepcion hecha del
Muelle de Barcelona, preveyéndose la culminacién de las obras mas significativas
e importantes en el transcurso del primer semestre de 1995.

b) Que en cuanto hace referencia a la ampliacién del puerto y establecimiento de
la ZAL el Puerto de Barcelona ya ha constituido un ente especifico de gestién,

¢) Que, en consecuencia, cabe ponderar ahora, con tiempo suficiente, la
conveniencia o no de disolver y liquidar la Gerencia, o bien proceder a su
modificacién para que se ojuste a la nueva estructura del Puerto y para adecuarla
la nueva etapa a punto de iniciarse.

d) A lo largo de estos casi siete aiios la Gerencia ha desarrollado una
importantisima labor que ha superado de mucho las expectativas iniciales y que,
por razones obvias de economia administrativa y de procedimiento, parece mas
adecuado conservar las estructuras que han demostrado eficacia de gestién.

e) Por otra parte hay que tener en cuenta que es necesario planificar la
constitucion de una entidad mixta, entre la A.P.B. y los concesionarios del Port Vell,
que posibilite a la primera contar con un interlocutor Unico para tratar los asuntos
de interés comin.

f) Visto lo anterior, aparece la conveniencia de considerar el contenido de la Ley
12/1.991, de 29 de abiril, sobre las Agrupaciones de Interés Econdmico, la cual
disefia unos entes que se consideran particulormente adecuados, ya que en su
articulo 2° se determina:
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"Finalidad.

1. La finalidad de la Agrupacién de Interés €conémico es facilitar el desarrollo o
mejorar los resultados de la actividad de sus socios.

2. La Agrupacion de Interés Econdémico no tiene dnimo de lucro para si misma.”

9) Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, se pueden definir los trazos
principales de un escenario futuro que consistiria, en una propuesta de
modificacién de los Estatutos de la Gerencia Urbanistica Port 2000, que, aunque
manteniendo su naturaleza juridica, mantuviese sus tareas de inspeccién y
seguimiento exhaustivo de las concesiones del Port Vell, proponiendo a la
AUTORIDAD PORTUARIA DE BARCELONA la adopcién de los acuerdos que
comporten el ejercicio de autoridad, de acuerdo con lo establecido por el

articulo 40.4 de la Ley 27/1.992, y todas las demas de contenido urbanistico
respecto al Port Vell, mas las adicionales de coordinaciéon y de gestidn de la
Rutorizacién.

La Gerencia Urbanistica Port 2.000, ejercitard las facultades de explotacién inherentes a la

‘autorizacién de los espacios del Port Vell no sujetos a utilizacién privativa del dominio

publico portuario, cuya tramitacién fue incoada por acuerdo del Consejo de Administracion
de la Autoridad Portuaria de Barcelona del 14 de diciembre del presente afio, y, ademas,
arrendaré y fiscalizard los servicios comunes de vigilancia, . limpieza, iluminacién,
mantenimiento, animacién, coordinacién, finalizacién de la ejecucién del Plan €special del
Port Vell y otros complementarios que sean necesarios, elaborando la propuesta de
presupuesto anual para la contribucién o estos gastos de la Autoridad Portuaria de
Barcelona, asf como de los concesionarios del Port Vell. €stos fondos serd librados a la
Gerencla con motivo de la explotacién de la autorizacién otorgada a su favor, de modo
que, al finalizar cada ejercicio, la Gerencia pueda nivelor gastos e ingresos,
correspondiendo, en consecuencia, todos los excedentes de su gestién a la Autoridad
Portuaria de Barcelona. La Gerencla, asf configurada, reduciria su estructura laboral al
personal imprescindible, manteniendo la sede actual y conservando su estructura
orgdnica.
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€ste marco, que se considera el mas operativo para afrontar el desarrollo del Port Vell, es
el que se ha configurado con la aprobacién de la propuesta presentada al inicio de este
apartado. €l Consejo de Administracién de la A.P.B. adoptéd el acuerdo de modificar los
€statutos de la Gerencia Urbanistica Port 2000 en la sesién del 1 de marzo de 1995,

Llas modificaciones esenciales de los Estatutos que se aprobaron fueron las siguientes:

* Eliminar del objeto de actuacién de la Gerencia la planificacion
y ejecucion del Plan €special de los Sectores la y Ib del sistema
portuario ubicado a poniente del lecho del Rio Liobregat. (Art.2)

* Incluir dentro de las facultades de la Gerencia las siguientes:
(Art.2)

a) Seguimiento exhaustivo de las concesiones otorgadas y futuras, dentro del
émbito del Port Vell.

b) Explotacién de los espacios del Port Vell, no sujetos a utilizacién privativa del
dominio publico portuario, asf como arrendar y fiscalizar los servicios de vigilancio,
limpieza, mantenimiento y demds servicios complementarios que seon necesarios,
bajo las condiciones de las pertinentes concesiones o autorizaciones, otorgadas
por la Autoridad Portuaria de Barcelona.

c) Explotar los derechos de imagen del Port Vell.

d) Coordinar la actuacion de la futura Asociacién de Interés Econdémico del Port Vell,
dandole el soporte administrativo necesario, recogiendo sus sugerencios y
propuestas, canalizéndolas hacia la Autoridad Portuaria de Barcelona, en su

calidad de interlocutor Unico delante de la Autoridad Portuaria de Barcelona.,

e) Proponer y gestionar las futuras inversiones que se puedan producir, dentro del
émbito del Port Vell. '

f) Representar a la Autoridad Portuaria de Barcelona, en la A.L.E. del Port Vell.
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* Incluir en las partidas de Patrimonio las siguientes: (Art.5)

a) La posibilidad de realizar la explotacién del inmueble n° 27 de la ¢/ Josep
Anselm Clavé.

b) Los ingresos procedentes de los canones derivados de las concesiones y
autorizaciones de uso privado del Port Vell. €stos fondos serdn transferidos
semestralmente a la Gerencia.

La cuantia de estos fondos serd variable, en funcién de los ingresos obtenidos por
la Gerencia como consecuencia de la explotacién de los espacios publicos de uso
no privativo.

Al finalizar cada ejercicio la Gerencia podréd igualar gastos e ingresos,
correspondiendo todos los excedentes de su gestién a la Autoridad Portuaria de
Barcelona.

€sta transferencia de excedentes sustituird al canon fijado provisionalmente por los
espacios publicos de uso privado otorgado a la Gerencia.

¢) Los bienes que se deriven de su activo.

d) los ingresos derivados de las concesiones o autorizaciones de la explotacion de
los espacios publicos de uso no privado otorgados a la Gerencia.

* €l Consejo de la Gerencia estard integrado por el Presidente y

"~ cinfco Vocales designados por el Consejo de la Autoridad Portuaria
de Barcelona y entre ellos, como minimo uno representard a
lo Generalitat de Cataluia, uno del Ayuntomiento de Barcelona,
uno de la Cémara de Comercio, Industria y Navegacién de Barcelona
Y dos estarén en representacion de los restantes componentes del
Consejo de Administracién de la Autoridad Portuaria de Barcelona, uno
de cuales puede no ser componente de citado Consejo y designado a
propuesta de la Gerencia, por ser considerado como persona de pro_
bada capacidad y experiencia en todo lo relativo al Port Vell. (Art.6)
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* Se amplian las atribuciones del Sr. Gerente en los siguientes
apartados:(Art.12)

a) Contratar todos aquellos servicios comunes de vigilancia, mantenimiento,
limpieza, iluminacién y demés servicios que sean necesarios.

b) Suscribir todos aquellos contratos y otorgamientos de autorizaciones, para la
explotacion de los espacios plblicos del Port Vell de uso no privado.

¢) Representar a la Autoridad Portuaria de Barcelona en la Asociacién de Interés
€condémico del Port Vell.

Con sus nuevos Estatutos, la Gerencia Urbanistica Port 2000, a partir del dia primero de
Julio de 1995, asumird la tarea de finalizar la importante labor iniciada siete ofios antes,
que ha revitalizado el drea portuaria mas cercana a la ciudad, incorporéndola al espacio
utilizable por los ciudadanos y visitantes de Barcelona, al mismo tiempo que se ocupard
de mantenerla en las condiciones mas adecuadas para el uso y disfrute publico que
inspiré la remodelacién del Port Vell.

147









1.- FOTOPLANO DEL PORT VELL, ANTES DE LA ACTUACION
| - URBANISTICA. |









AMBITOS PORTUARIOS DE ACTUACION

| MUELLE DE BARCELONA, PORTAL DE LA PAZ Y ATARAZANAS
Il MUELLE DE BOSCH | ALSINA
1] MUELLE DE ESPA?A

vV  MUELLE DEL DEPOSITO

V  MUELLE DE LA BARCELONETA
Vi MUELLE DEL RELOJ

Vil PLAZA DEL MAR

VH MUELLE NUEVO

IX  CLUB NATACION BARCELONA
X MUELLE DE PESCADORES

Xl PASEO NACIONAL

_________ LIMITE DEL SECTOR PORTUARIO
_______ LIMITE DEL PLAN ESPECIAL

CALIFICACION URBANISTICA

| SISTEMA PORTUARIO
la  SECTOR PORTUARIO
la.l  ZONA CONTIGUA Y DE ORILLA DEL MAR
la.l.l  MUELLE
la.l.2 PLAYA
la.4 TRANSPORTE POR TELEFERICO
la.4.A EXISTENTE
la.5 SISTEMA VIARIO BASICO DENTRO DEL SECTOR PORTUARIO
la.5a RED VIARIA BASICA
la.5b  VIAS CIVICAS
lo.5c  APARCAMIENTO
la.5c.l APARCAMIENTO EN SUPERFICIE
la.5d  VIAL PORTUARIO
la.6 ESPACIOS LIBRES DE EDIFICACION DENTRC DEL SECTOR PORTUARIO
lo.Ba ESPACIOS LIBRES ACTUALES
la.6b  ESPACIOS DE NUEVA CREACION
la.7  EQUIPAMIENTOS
la.7b.l EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS
la.7b.2 EQUIPAMIENTOS CULTURALES PORTUARIOS DE NUEVA CREACION
ZONAS DE AGRUPACION DE LA EDIFICACION
DENTRO DEL SECTOR PORTUARIO
la.3l1  ESTACION MARITIMA, OFICINAS PORTUARIAS
DEL TRANSPORTE Y DEL COMERCIO
la.31.1 la.31.2 P.AB. Y ADUANA
la.31.3 BASES NAUTICAS Y DEMAS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
la.3l.4  OFICINAS Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
la.31.5 CENTRO COMERCIAL
i la.31.6  ACUARIO Y ACTIVIDADES RECREATIVAS

_ la.31.7 INDUSTRIA NAUTICA Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
: |a.3l.8 CLUB DEPORTIVO
A 4 1a.31.9  INSTALACIONES PESQUERAS
) 4 la.31.10 CENTRO DOCENTE
) 4 1031.6 10.31.5 lo.31.11 RESIDENCIAL Y SERVICIOS NAUTICOS
@ & la.31.12 PASEOS PORTUARIOS Y USOS COMPLEMENTARIOS
” PUERTO AUTONOMO DE BARCELONA
7 ik la6b
= ®
: T la3is] 011 L' lla318 / \
} / & s '
4 i ya.3k12 ‘ lol! | k54| lal
g ) laSa la 6b
i PLAN ESPECIAL
RETR " 035 DEL

—____\f\\\[ j ' - = P O Q T o \/ E L L

—_— -
.

TN

la.3

a3li2

- —









